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1. INFORMATION GENERAL  
 
 

1.1. PROLOGO 
 
El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos, establecido en Marruecos desde 2007 con la firma del 
Documento Programa Multidonante, concluye su fase inicial para empezar una nueva fase, que 
cubre el período 2010-2012. El Programa trabaja en asociación con el Ministerio de Interior, a 
través de su Dirección General de las Colectividades/Instituciones  Locales (DGCL) y del Ministerio 
de Asuntos Exteriores y Cooperación, para hacer frente a los retos de la apropiación nacional, 
apoyando las estrategias nacionales de Marruecos mediante la generalización de la Metodología del 
Programa ART GOLD del PNUD Marruecos en dos nuevas regiones piloto y a través del apoyo a la 
planificación comunal y regional gracias a la experiencia de la cooperación descentralizada.  
 
El año 2009 ha situado el Programa ART GOLD del PNUD Marruecos como instrumento clave para 
las colectividades locales de las regiones piloto de Tánger - Tetuán y de la Oriental, en apoyo a la 
coordinación de la Cooperación Internacional que se produce en estos territorios y con vistas a 
articular las acciones de la misma en función de la demanda en dichos territorios y no solo sobre la 
oferta existente.  
 
Por lo tanto, el presente informe reúne las actividades llevadas a cabo y los resultados obtenidos 
durante el período 2007-2009 en relación a los objetivos que se trazaron al inicio del Programa. 
Entre los resultados importantes, citaremos la aplicación de la Metodología que permite a las 
Colectividades Locales de Marruecos poder coordinar la Cooperación Internacional en sus 
territorios, la creación de los espacios de concertación local (Casa del Desarrollo) y Grupos de 
Trabajo, la elaboración y la publicación de documentos de planificación territorial para la 
cooperación internacional (Líneas Directrices). En total, 45 proyectos de desarrollo han sido 
ejecutados o están en periodo de ejecución, con el apoyo de la Cooperación Descentralizada con un 
total de cerca de 1 millón de beneficiarios directos y se realizaron 60 formaciones para un total de 
1000 actores del desarrollo de Marruecos.  
 
Estos resultados son el fruto del trabajo realizado con las Wilayas, los Consejos Regionales, 
Provincias, Municipios, Sociedad Civil, PNUD y las Cooperaciones Bilaterales de España, Italia y 
Bélgica. %ÓÔÅ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÆÁÖÏÒÅÃÅÎ ÁÓþ ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ȰÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÅ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎȱ ÐÁÒÁ ÏÐÔÉÍÉÚÁÒ ÌÏÓ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÅÎ ÕÎÁ ĭÎÉÃÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎȟ ÐÁÒÁ ÌÁ consecución de los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio.  
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1.2. DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Las grandes perspectivas abiertas a Marruecos gracias al estatuto avanzado con la UE; el mayor 
potencial, a escala mundial, de las autoridades locales y su rol, que debe desempeñarse en términos 
de desarrollo del territorio a nivel local, regional e internacional ofrecen un contexto favorable para 
que se refuerce el proceso de descentralización iniciado por Marruecos desde el final de los años 90 
y se ÄÉÎÁÍÉÃÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÅÎÆÏÑÕÅ ȰÄÅ ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȱȢ  
 
Un reciente impulso dado por SM el Rey Mohammed VI, en su discurso inaugural el día de la Fiesta 
del Trono el 30 de julio de 2009, resaltó el proceso de descentralización y regionalización, cuyo 
protagonista principal son las Colectividades Locales (la DGCL), socio del Programa ART Marruecos. 
La estrategia global del proceso de descentralización de la DGCL tiene por objetivo principal 
reforzar las entidades ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÓÉĕÎ Ȱ(ÏÒÉÚÏÎÔÅ ςπρυȱȟ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÍÅÊÏÒ 
planificación, gestión y control de dichas entidades.  
 

¿Qué es ART? 
 

ART (Apoyo a las Redes Temáticas y Territoriales) es una Iniciativa de 
Cooperación Internacional que reúne los programas y actividades de varios 
Organismos de Naciones Unidas: PNUD, UNESCO, UNIFEM, WHO, OIT, UNITAR, 
ACNUR, UNOPS y otros. Esta iniciativa promueve una nueva clase de 
multilateralismo en la cual el sistema de Naciones Unidas trabaja con los 
Gobiernos para apoyar la participación activa de las autoridades locales y 
protagonistas sociales del Sur y el Norte. ARTE valoriza el papel activo de las 
autoridades locales en el proceso de desarrollo.  
 
La iniciativa ART apoya las políticas gubernamentales que van orientadas a una 
descentralización democrática, apoyando el desarrollo de las autoridades 
locales del país. Estas iniciativas se fomentan y apoyan porque representan en 
general una indicación de la voluntad política de tender hacia un desarrollo 
más duradero, participativo, justo y portador de paz.  
 
La iniciativa ART opera también a nivel internacional para hacer que los 
países se beneficien del apoyo técnico e institucional del sistema de 
Naciones Unidas y de sus centros especializados y, sobre todo, para 
promover asociaciones basadas en una cooperación descentralizada 
concretada entre autoridades locales y actores sociales de los sectores 
privados, públicos, y asociativos de Sur y Norte. En concordancia con los 
gobiernos, ART apoya a las comunidades locales del Sur y el Norte para la 
construcción de asociaciones de desarrollo en el seno de los Programas-
marco. Más de 300 partenariados de la cooperación descentralizada están 
en curso en distintos países.  Ellos movilizan, en el Norte a distintos 
Gobiernos regionales y locales de Bélgica, del Canadá, España, Francia, 
Grecia, Italia y Suiza. 
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En este contexto, el Programa ART GOLD del PNUD Marruecos puede ofrecer una serie de 
posibilidades, como la puesta a disposición de las entidades locales (regiones y municipios) las 
experiencias de España, Francia e Italia para acompañar a sus homólogos marroquíes en este 
proceso largo y complejo de la descentralización.  
 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ !24 '/,$ ÄÅÌ 0.5$ -ÁÒÒÕÅÃÏÓ ÓÅ ÂÁÓÁ ÁÓþ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ȰÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 
ςπρυȱȟ ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÄÏÔÁÒ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁción 
local como el Plan de Desarrollo Comunal y Municipal, herramienta de planificación local 
escalonada sobre 6 años, y que en adelante se inscribe en la Carta Municipal de 2002, reformada en 
2009.  
 
A raíz de los resultados adquiridos durante los años 2007 - 2009, los nuevos objetivos fijados para 
el año 2010 se refieren a la apropiación nacional y local de los mecanismos que el Programa ha 
implementado durante estos tres años. 

 
 

Los ejes prioritarios del Programa: en respuesta a las prioridades de las re giones y a 
los ODM 
 
Considerando el aspecto piloto del Programa, inicialmente las acciones se orientaron sobre dos 
regiones: Tánger Tetuán y la Oriental, antes de su extensión progresiva a las otras regiones 
marroquíes. La Región de Fes-Boulemane está en fase de inicio y la Región de Tadla-Azilal será una 
nueva región a partir del año 2010. 
 
En coherencia con los procesos de desarrollo y las estrategias de Marruecos, los ejes prioritarios del 
Programa son: Gobernanza y Descentralización, Servicios Sociales, Economía Local, Medioambiente y 
Enfoque de Género como eje transversal. 
 
Todos los documentos estratégicos, así como los proyectos durante la fase de ejecución, constituyen 
una base para el apoyo a la realización de los Objetivos del Milenio y la Declaración de París. Por un 
lado, porque los proyectos influyen sobre estos últimos de manera directa, como se verá a 
continuación, por otro lado, porque para establecer estos objetivos el Programa utilizó la lógica de 
asociación que surgía de una demanda 
local expresada a través de una 
planificación estratégica participativa. 
 
Por lo tanto, un único proyecto-piloto 
por actor local, o por varios, se puso en 
marcha que se corresponde con una 
prioridad local y que se articula a una 
política nacional y cuenta con el apoyo y 
la cofinanciación de los socios del 
Programa: multilaterales, bilaterales y 
de la cooperación descentralizada.  
 
 
 

 

OMD 
Nombre 
des Projets 

Bénéficiaires 
Directs 

Bénéficiaires 
Indirects 

OMD 1 9 1603 100393 

OMD 2 5 1523 103043 

OMD 3 12 38617 1959205 

OMD 4 4 2426 27057 

OMD 5 4 1370 27057 

OMD 6 2 1756 53560 

OMD 7 8 1375 13895 

OMD 8 23 1756 2465968 
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Los objetivos  del Program a ART GOLD del PNUD Mar rue cos son : 
 

1. Promover la gobernanza democrática a nivel descentralizado, a través de la mejora del 
enfoque participativo en la programación del desarrollo local y la gestión de los recursos 
procedentes de la cooperación internacional.  

2.  Apoyar al Gobierno y los protagonistas locales (públicos y privados) reforzando las 
capacidades de la administración y de los cargos electos vía la formación en planificación 
local del desarrollo, la formulación de proyectos, la comercialización territorial, el 
seguimiento y la evaluación.  

 
 
La metodología  ART en Maruecos : el enfoque participativo y concertado  

 
El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos contribuye al proceso de descentralización 
proponiendo los instrumentos y herramientas que promueven la participación de los actores 
locales sobre tres niveles de intervención: 
 

1- Local: A nivel regional y provincial, se crearon Grupos de Trabajo multisectoriales (GT 
Regionales y GT Provinciales), formado por diversos agentes de desarrollo local 
(administración local, servicios descentralizados del Estado, sociedad civil, 
universidades, etc). Estos, GTPs y GTRs, se basan en los Comités de la Iniciativa Nacional 
de Desarrollo Humano (INDH), adaptándose por lo tanto a las estructuras existentes, 
reforzándolas, en lugar de crear nuevas estructuras. 
 
El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos pone a disposición de los GTPs y GTRs, en 
colaboración con los dos Consejo Regionalesȟ ÕÎ Ȱ%ÓÐÁÃÉÏ ÄÅ 2ÅÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÌÁÓ 
capacidades y coordinación de los actores de la cooperación internacional y las 
ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȱ ɉ#ÁÓÁ ÄÅÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏɊ 
 

2- Nacional  : Con el fin de garantizar la integración de cada actividad en el proceso de 
planificación del país, la DGCL ha presidido el Comité Nacional de Coordinación (CNC) 
como instancia de concertación. Dicho Comité reúne a las instituciones clave del 
desarrollo, en particular, los Ministerios en cuestión, las agencias de desarrollo, las 
agencias de cooperación, etc. y se encarga de la orientación y la estrategia general del 
Programa, de su articulación con las leyes y procedimientos nacionales, así como de la 
coordinación con las otras iniciativas y programas de desarrollo en Marruecos. 
 

3- Internac ional:  Las redes internacionales existentes se basan en los siguientes temas: 
Economía Local, Género, Servicios de Salud, Universidades, Innovación, etc. Estas redes 
disponen de especialistas que están al servicio de los Grupos de Trabajo para realizar 
proyectos innovadores en cada ámbito. 
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Document o de las Líneas Directrices  
 
Las Líneas Directrices son documentos que han sido concebidos por los protagonistas locales a 
través de los GTP y GTR, que presenta y problematiza el territorio.  
 
 

LINEAS DIRECTRICES 
 

La Metodología aplicada permitió a los Grupos de Trabajo realizar un ejercicio de 
planificación estratégico participativo. Este método de trabajo contribuyó, en 
particular, a la elaboración de los documentos ÄÅ ÌÁÓ Ȱ$ÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÅÎ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁ 
ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ #ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȱȢ %ÓÔÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÔÉÅÎÅÎ ÌÁ 
finalidad de facilitar la coordinación y la concertación de los actores de la cooperación 
descentralizada con sus homólogos marroquíes. Las Líneas Directrices dieron lugar a 
iniciativas específicas en estrecha relación con las estrategias del territorio establecidas 
de manera participativa entre las instituciones marroquíes y las entidades europeas. El 
objetivo consiste en garantizar la apropiación local y la sostenibilidad de las acciones 
emprendidas. 
 

 
  
Los socios interna cionales  
 
V La cooperación  inter -agencia 

En la Región del Oriental, el Consejo Regional ha puesto a disposición un espacio que puede acoger 
al Equipo de Apoyo Técnico del Programa, para que el Consejo Regional y el Programa ART GOLD 
del PNUD Marruecos puedan trabajar en coordinación.  
 
El acuerdo firmado con UNICEF en la Región Oriental para la puesta a disposición de un otro VNU 
que trabaja en coordinación con el Equipo de Apoyo de la Región Oriental en la misma sede del 
Consejo Regional. Este acuerdo permite una mejor colaboración y coordinación del trabajo de 
ambos Programas con los actores de la región para garantizar la asistencia técnica de los proyectos 
elegidos a escala regional.  
 
En la Región de Tánger-4ÅÔÕÜÎȟ ÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ȰÌÁ #ÁÓÁ ÄÅÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏȱȟ ÑÕÅ ÅÓ ÌÁ 
instancia de coordinación de los actores de la cooperación internacional y donde se ha instalado el 
Espacio de trabajo del Equipo Regional ART GOLD del PNUD Marruecos. El punto focal FNUAP-
UNICEF participa activamente en las reuniones del Grupo de Trabajo Regional.  
 
V La cooperación  Bilat eral  

Para el año 2009, y desde 2007, el Programa se beneficia del apoyo de la Cooperación española e 
italiana. La cooperación Belga no ha apoyado financieramente el Programa este año 2009, dada su 
situación política, aunque el trabajo de coordinación con las oficinas de la cooperación belga han 
continuado.  
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Se realizan encuentros periódicos mensuales de información y de coordinación sobre las zonas 
comunes de intervención tanto con la OTC de la AECID (Agencia Española de Cooperación 
Internacional y Desarrollo) de Rabat como con la Cooperación Técnica Italiana.  
 
El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos es igualmente un instrumento facilitador de la 
cooperación descentralizada de los distintos países, en particular, para la realización de las 
misiones en las  que los responsables de las Cooperaciones bilaterales son informados 
puntualmente.  
 
V Socios de la cooperación descentrali zada 

Para el año 2009 ha habido un aumento significativo de los socios de la cooperación 
descentralizada, socios del Programa ART GOLD del PNUD Marruecos. Este incremento se debe a 
ÄÏÓ ÒÁÚÏÎÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȡ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ȰLíneas Directrices de las Regiones para la 
#ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȱ Ù ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 'ÒÕÐÏÓ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÅÓ Ù 
Provinciales para facilitar las intervenciones de los socios de la Cooperación.  
 
Nuevos socios están a partir de este año presentes en Marruecos, como el Gobierno de las Islas 
Baleares; con quien se desarrolla un proyecto de desarrollo del turismo local, ejemplo claro de la 
transferencia de competencias y de intercambio de experiencias. 
 

 
 
En este apartado de la Cooperación Descentralizada, la Sociedad Civil es un protagonista 
importante. Una de las actividades más relevantes de este año ha sido la realización del Primer Foro 
de la Sociedad Civil en la Región Tánger-Tetuán organizado por el GTR de Tánger, las instituciones y 
las asociaciones de dicha región. Este Foro ha permitido especialmente, una mejor coordinación de 
la sociedad civil, las políticas nacionales, la cooperación internacional y las competencias públicas.  
 

Socios clásicos de la cooperación descentralizada en el marco del   
Programa ART GOLD  del PNUD MARRUECOS  

Socio Región de interv ención Experiencia Acciones previstas 

Región de Valencia 
Tánger-Tétouan/Fez 
Boulemane/Oriental 

Género, migración, 
economía local 

Apoyo al desarrollo 
de  PCDs, 
intercambio de 
buenas experiencias  

Agencia Catalana de 
cooperación al 
desarrollo  

Tànger-Tétouan/Oriental  Formación, proyectos socio- 
económicos, género 

FAMSI- Red An^Mar 
Tánger-
Tétouan/Oriental/Fe z- 
Boulemane 

Género, NTIC, refuerzo de 
capacidades 

Oficina ART Sevilla 
Tánger 
Tétouan/Oriental/Fez- 
Boulemane 

Coordinación de las 
acciones inst. andaluzas y 
marroquíes 

Fondo FELCOS Umbria 
Oriental Desarrollo Económico 

(apicultur a y oleicultura)   

Municipalidad de 
Florencia-Región 
Toscana 

Fez Boulemane Género, formación, 
patrimonio 
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Este año ha sido muy fructífero  en el número de acuerdos establecidos con la sociedad civil y con 
organizaciones, tales como CIREM (Proyecto Patrimonio Cultural en Larache), FEVES de Valencia, la 
ONG Proyecto Solidario en la Oriental, etc. 
 
Del mismo modo, el trabajo entre universidades se ha concretizado en el Proyecto de Formación de 
Formadores de Trabajadores Sociales con 8 Universidades españolas e italianas y el Curso de 
Restauración del Patrimonio y de Desarrollo Local llevado a cabo en Fez.  
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1.3. FONDOS MOVILIZADOS y EN EJECUCION 
 

Fondos movilizados  en el marco del Program a ART GOLD del PNUD Marruecos 
 

Institución  Montante (USD)  

a. Gobierno  Nacional, Regiones y Provincias   1 37 1033,28  

Ministerio del Interior ɀ Dirección General de Colectividades Locales ;  
Ministerio de Asuntos Exteriores y de la Cooperación ; Región de Tánger -
Tetuán; Región Oriental 
Parte INDH 

9 381 89,88 
 

432 843,4 

b.  Agencias de Naciones Unidas  65 230,96  

PNUD 27.000,00  

UNICEF 38.230,96  

c.  Socios de la Cooperación Bilateral  1.728.113,7  

España, AECID 1.621.125,99 

Itali a, Ministerio de Asuntos Exteriores 190.216,03 

d. Socios de la Cooperación Descentralizada 1. 925.739,9 

Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad International (FAMSI)- 
25 Municipalidades Andaluzas* 324.730,59 

Fundación Andaluza para la Formación y el Empleo  (FAFFE)* 15.000,00 

Instituto de Empleo y Desarrollo de la Diputación de Cádiz (IEDT)* 60.000,00 

Médicus Mundi Andalucía* 80.000,00 

CIREM* 15.000,00 

Región de Valencia 552.119,97 

Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo 229.999,26 

Región de las Islas Baleares 211.640,20 

Región Toscane + Provincia de Florencia + Municipalidad de Florencia 21.097,34 

Región de Umbria / FONDO UMBRIO* 63.891,46 

Región de Marche* 25.000,00 

Municipalidad de Como 10.070,00 

Proyecto Solidario* 15.000,00 

Región Provencia-Alpes-Côte d'Azur* 20.000,00 

TOTAL  3.719084,56 

TOTAL FONDOS MOVILI ZADOS* 5.090.117,84  

* Montant e ejecutado  directamente por los socios del Program a ART GOLD  

Ejecución Direct a por el Progra ma ART GOLD 2.689.860,00  
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1.4. CUADRO RESUMEN 
  

Duración del 
Programa  

Enero 2007- Diciembre 2009 
 

Fase actual del  
Program a 

Plan operativo Enero- Diciembre 2009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Initiativ as en 
respuesta a las 
Lineas 
Directrices  

Initiativ as finali zadas : 

Región de Tànger -Tetuán :  
« -ÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ-NTICs », « Ecole ɀ Atelier 
Chefchaouen »,  « Arboriculture  », « #ÏÕÒÓ ÄȭÅØÐÅÒÔ-international  », 
«Publication du matériel didactique-formation-prise en charge intégrée des 
maladies de l'enfance (PCIME) au Maroc», « Maison de la Femme». 
2ïÇÉÏÎ ÄÅ Ìȭ/ÒÉÅÎÔÁÌȡ  
« -ÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ-NTICs », « Guichet ɀ 
Femme », «Oléiculture de Berkane». 
Fès-Boulemane  :   
Portail de la médina de Fès. 

Initiatives en exécution  : 

Región  de Tànger -Tetuán :  
a)Gobernanza : 
 «Casa del Desarrollo», «Creación de un Centro NTIC en la Wilaya de 
Tetuán », « Refuerzo de las capacidades-comunicación externa-creación de 
un portal internet Chefchaouen », « Espacio de refuerzo de capacidades y 
coordinación de los actores de la coop. Descentralizada y las entidades 
locales,  Chefchaouen » 
 b) Economía Local :  
« Escuela ɀ Taller Larache » & « Escuela ɀ Taller Tetuán», « Mejora de las 
condiciones de vida de la mujer del medio rural ɀ desarrollo de la ganadería 
caprina »,  «Promoción del turismo rural en el Parque Natural Regional de 
Bouhachem ». 
c)Servicios Sociales : 
 « Célula de Gestión participativ a de patrimonio cultural, Larache », « Lucha 
contra el abandono escolar- puesta a nivel de los establecimientos escolares 
ɀ sensibilización, Fahs Anjra », « Participación Comunitaria de la 
maternidad sin riesgo, Chefchaouen » 
d) Medioambiente :  
« Gestión de desechos sólidos, Chefchaouen », « Gestión del Observatorio 
Provincial del Medioambiente de Fahs-Anjra »,  « Creación de un Jardín 
pedagógico, Fnideq », «Promoción de Irrigación localizada-gestión racional 
de los recursos acuíferos, Larache". 
 Región Oriental  :  
a) Gobernanza : 
« Unidad de apoyo al Programa ART GOLD del PNUD Marruecos y 
UNICEF, Región Oriental  », « Espacio para el refuerzo de capacidades y 
coordinación de los actores de la cooperación internacional y de las 
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Instituciones Locales, Berkane, Jerada y Taourirt  », « Creación de una 
dinámica de desarrollo- refuerzo de capacidades de las asociaciones y 
los electos, Jerada » 
b) Economía Local :   
« Desarrollo de la Filial oleícola, Provincia de Taourirt », «Apoyo al 
Desarrollo Económico- valorización de los productos lácteos, Jerada », 
« Autonomisation économique de la femme-valorisation des produits 
de tissages artisanaux, Figuig »,  
c) Servicios Sociales:   
«Formación de Formadores de Trabajadores Sociales », 
« Generalización de la escolarización -creación des clases preescolares,  
Berkane y Oujda-Angad », « Mejora del acceso a los servicios de base, 
CR Gteter-Taourirt  »,  «Promoción de la inserción socio- profesional de 
la mujer joven y del medio rural en la CR de Tendrara-Figuig », 
« Estimulo a la Escolarización ɀ puesta en marcha de la Casa del 
Estudiante, Jerada ». 
d) Medioambiente :  
« Protección de los Ecosistemas en Figuig », « Energías renovables, 
Oujda ». 
Región de Fez-Boulemane  :  
a) Servicios sociales y género :  
« Representación Cultural y  Artística de la Mujer en la Zona euro-
Mediterránea », « Rehabilitación, regeneración y valorización de Centros 
históricos para el Desarrollo Humano sostenible local ». 
Inter regionales  :  
a) Gobernanza : « Intercambio y formación de Electos » 

Initiativ as validadas/formul adas para ejecutar:  

Región Oriental  : 
 « Contribución al Desarrollo de la Filial Apícola en las Provincias de 
Berkane, Jerada, Taourirt y Figuig », « Estimulo a la Escolarización ɀ 
puesta en marcha de una Sala multifuncional  en el Colegio 
DERFOUFI », « Refuerzo de los instrumentos de comunicación  para el 
apoyo a la Provincia de  Berkane », «Espacio refuerzo de capacidades y 
coordinación de los actores de la cooperación internacional y de las 
Instituciones Locales, Figuig»,  
Región de Tànger -Tetuán :  
a) Gobernanza : « Intercambio y formación de Electos » 

Donantes 
actuales  
 (USD) 
 

TOTAL :  2 189 860 USD 
PNUD    27 000 
Cooperación  Bilat eral : España (AECID)  1 621 125,99,  
Itali a (MAEC) 190 216,03  
Cooperación  Descentrali zada : Agencia Catalana de Cooperacion y 
Desarrollo 229 999,99, Región de Valencia   552 119,97 , Región 
Toscana + Provincia de Florencia 21 097,06 , Municipalidad de Como 
10 070  
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Presupuesto  
2009(USD) 
(ejecuciones 
directas) 

Elaboración de los documentos de Líneas Directrices ____________66428 
Puesta en marcha de iniciativas estratégicas _______________743.350,96 
Movilización de la cooperación descentralizada ________545.824,62 
Creación de la Casa de Desarrollo ________________145.571,67 
Total : 1.501.706  

Coordinación 
Nacional  

Ministerio del Interior (Dirección General de las Colectividades 
Locales), Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación, Iniciativa 
Nacional de Desarrollo Humano, Agencia de Desarrollo Social, 
Fundación Hassan II para los MRE 

Coordinación 
Regional  

Wilaya de Tánger - Tetuán, Consejo Regional de Tánger-Tetuán ; 
Wilaya de la Región Oriental, Consejo Regional de la Región Oriental, 
Agencia de Desarrollo de la Oriental (ADO), Agencia de Desarrollo del 
Norte (ADPN) 

Agencias de 
Naciones 
Unidas  socias 

PNUD, UNICEF 

Socios de la 
Cooperación 
Descentralizada  

*España: Fondo Andaluz de Municipios  para la Solidaridad International 
(70 municipalidades) (FAMSI), Fondo Catalán de Cooperación al 
Desarrollo (FCCD), Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo (ACCD), 
Región de Valencia, Región de Murcia, Provincias de Huelva, Jaén, Córdoba 
y Sevilla, Instituto del Empleo y el Desarrollo Tecnológico/Provincia de 
Cádiz (IEDT), Fundación Andaluza para la Formación y el Empleo (FAFFE), 
Fundación ESAN, Universidades de Cádiz, Córdoba, Granada, Málaga, 
Medicos Mundi, IAT (Innovación y Tecnología), Municipalidad de 
Barcelona,  Terrassa, y Sabadell; Centro de Investigaciones e Inversiones 
del Mediterráneo (CIREM), Instituto Europeo para el Mediterráneo-IEMed, 
Centro de Investigaciones Económicas del Mediterráneo (CREMed), Centro 
UNESCO de Cataluña (UNESCOCAT), CIFAL Barcelona, Fundación Labein 
Tecnalia del País Vasco, la Cooperación de Extremadura (AEXCID). 
*Itali a: Región Toscana Fondo FELCOS, Región Marche, Región Umbría,  
Región de Urbino,  Provincias de Florencia, Sicilia, Roma y Como,  Ciudades 
de Florencia, Foligno y Espoleto, Universidades de Perugia, Siena, Pisa, 
Florencia y Urbino 
* Francia: Región Provincia Alpes Costa Azul - PACA, Conferencia de las 
Regiones Periféricas del Mediterráneo  (CRPM - Bretaña), Centro 
International des Estudios Agronómicos del Mediterráneo (CIHEAM ɀ Isla 
de Francia). 
* Réseaux : Conferencia de las Regiones Periféricas Marítimas (CRPM), 
Asamblea de las Regiones de Europa (ARE) 

Otros resultados 

a destacar 

-Publicación y distribución  de los $ÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ Ȱ,þÎÅÁÓ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÅÎ 
apoyo a las estrategias regionales de Tánger - Tetuán y de la Oriental para 
la Cooperación Internacional 
-Movilización de los socios de la Sociedad Civil y las Universidades   
-Inicio del proceso de apropiación de la Metodología ART por el Ministerio 
del Interior (définition  y creación de una Unidad de Cooperación 
Descentralizada y el lanzamiento del Programma en dos nuevas Regiones)  
-De mayo 2007 a diciembre 2009: 60 formaciones y talleres realizados a 
más de 700 participantes. 
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2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES 
 

 
2.1. ACTIVIDADES A NIVEL NACIONAL 

 
2.1.1. DESCRIPCION y OBJECTIVOS GENERALES 

 
La estrategia de intervención del Programa a nivel nacional tiene por objetivo garantizar la 
aplicación de un método de gobernanza democrático a través de proyectos participativos que se 
inscriben en las políticas nacionales. Se trata también de reforzar los procesos nacionales en curso, 
que el Programa pueda apoyar proponiendo intercambios de experiencias en los ámbitos de 
intervención de los socios y asociados del Programa. 
 
Durante su primero período, el Programa tenía por objetivo dotar las 2 Regiones piloto con 
instrumentos, tales como los planes estratégicos para la cooperación internacional y los Grupos de 
Trabajo que podrían hacer operativos y concretar estos planes en acciones concretas y específicas 
con el apoyo de la cooperación descentralizada.  
 

Planificación  y aprobación  del Plan operacion al 2009  
 

El 28 de mayo de 2009, una reunión de Programación Local se celebró en Rabat, presidida por el 
Wali el Director General de las Colectividades locales, con todos los Representantes de las Regiones, 
de los Ministerios en cuestión, de las Agencias del Sistema de Naciones Unidas, de los principales 
socios nacionales e internacionales del Programa,  

 
Con las siguientes recomendaciones y la necesidad de reforzar dos aspectos: 
 

V El apoyo de la Oferta de servicios de la Cooperación Descentralizada de la DGCL: 
creación de una unidad en la DGCL para la prestación de servicios en respuesta a una 
demanda regional, con la movilización de los socios de la Cooperación Internacional 

Descentralizada.  
 

V La concretización de las iniciativas en respuesta a las  necesidades de las Institucione s 

Locales con el apoyo de la cooperación descentralizada: a través de una contribución 
técnica, como la transferencia de conocimientos técnicos, el refuerzo de las capacidades, de 
los intercambios y encuentros entre colectividades de la Cooperación Descentralizada. 

 
Por lo tanto, los objetivos principales, tal como se trazaron en el POA 2009, responden a tres retos 
principales:  
 
ρȾ %Ì ÁÐÏÙÏ Á ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ Ȱ(ÏÒÉÚÏÎÔÅ ςπρυȱȡ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÁÌ Ù ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÅÒÔÁÄÁ 
y equipada,  
 
2/ Una apropiación nacional: vía la generalización de las herramientas a nivel nacional y la apertura 
a nuevos territorios.  
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3/un a apropiación local: por el refuerzo de los GTP y GTR y su papel de asistencia técnica ante las 
colectividades locales y especialmente los cargos electos.  
 
Estos objetivos se concretan en dos planes de actuaciones:  
 

1. En un Plan de acción Nacional  de  articulación y coordinación de las actividades regionales 
con las otras iniciativas de Cooperación Descentralizada, que prevé: 
 

- %Ì ÁÐÏÙÏ Á ÌÁ $'#, ÐÁÒÁ ÃÏÎÃÅÂÉÒ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ȰÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȱ Ù ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎÁ 
Ȱ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ $ÅÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÄÁȱȟ ÃÏÎ ÏÂÊÅÔivo de poder movilizar la 
Cooperación Descentralizada y la nacionalización del Programa ART GOLD del 
PNUD Marruecos, 

- La continuación del refuerzo de las capacidades nacionales y locales sobre los temas 
y proceso de desarrollo regional, 

- Intercambios interregionales de las buenas prácticas e intercambio de experiencias 
para la instauración del Programa ART GOLD del PNUD Marruecos en dos nuevas 
regiones en Marruecos.  

 
2. En un Plan de acción Regional de aplicación del Programa ART GOLD con: 

 
- Formación y refuerzo de las capacidades para la formulación de Planes provinciales 

y regionales por parte de las Administraciones Regionales, Provinciales y comunales 
(las Instituciones Locales a través de los GTR y GTP) en términos de preparación y 
formulación de los proyectos conjuntos, gestión, control, control y evaluación de la 
ejecución (Ciclo de programación local), 

- La aplicación de las iniciativas seleccionadas en 2008 en respuesta a las Líneas 
Directrices, con una visión de integración regional,  

- La preparación y el lanzamiento de nuevas iniciativas regionales (sobre la base de 
criterios de concertación, asociación, consideración de la dimensión regional, 
transferencia de conocimientos técnicos e innovación), con la instauración de 
talleres de reflexión sobre el desarrollo regional y la cooperación descentralizada.  

- La preparación y el lanzamiento de las iniciativas comunales con el fin de apoyar y 
acompañar la realización de Planes de Desarrollo Comunal y Municipal para los 
municipios a más de de 35.000 habitantes, en las 2 regiones piloto, en referencia a la 
ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ Ȱ-ÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÐÁÒÁ ςπρυȱ ÄÅ la DGCL.  

 
Todas las actividades del Programa se encuadran en el Ciclo de Programación Local, que coordina 
las acciones de los distintos niveles: internacional, nacional y local.  
 

Los resultados obtenidos  
Sobre la base de los objetivos propuestos pueden definirse de la siguiente forma:  
 
 

V Nivel Nacional  
1- Realización de un primer Draft de lo que será la oferta de servicios de la cooperación 

descentralizada en la DGCL del Ministerio del Interior. Se trata de un primer paso hacia el 
proceso de apropiación nacional de los mecanismos del Programa. La DGCL tiene la 
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intención de crear tanto un equipo nacional como antenas locales aprovechando el refuerzo 
de capacidades de los agentes de desarrollo locales que operan en los GTRs y GTPs. El 
trabajo seguirá a lo largo del año 2010 para tener una propuesta concreta de 
funcionamiento de la unidad nacional y de las antenas locales.  
 

2- El primer Curso de Experto Internacional en Cooperación Descentralizada y 
Descentralización tendrá por objetivo formar profesionales de la Unidad de Cooperación 
Descentralizada de la DGCL y los puntos focales sobre el terreno. Estos últimos garantizarán 
el proceso de apropiación a nivel local, situándolas en las regiones como referentes de la 
cooperación descentralizada.  
 

3- El lanzamiento este año de dos proyectos de formación que corresponde a las políticas 
ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÁÓ Ù ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÉÍÐÁÃÔÏ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȡ ÅÌ ȰÃÕÒÓÏ ÄÅ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 
Formadores de TrabÁÊÁÄÏÒÅÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓȱ ÑÕÅ ÆÏÒÍÁ Á τπ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÑÕÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÒÜ ÓÕÓ 
resultados tratándose de formación de formadores. Este proyecto se lleva a cabo en 
asociación con Universidades italianas y españolas. El segundo Curso lanzado es el de la 
restauración patrimonio y desarrollo local, que se corresponde también con un proceso 
prioritario a nivel nacional. De la misma forma, cuenta con la participación  de 
universidades y ciudades españolas e italianas.  
 
 
V Nivel Regional   

1- El proceso de identificación de las dos iniciativas regionales que se llevarán a cabo por los 
Consejos Regionales de las regiones piloto ha empezado. Estas iniciativas deberán 
responder a criterios como la creación de asociaciones, la gestión de competencias y 
capacidades a nivel regional. Estas iniciativas tienen por objetivo englobar y comprender 
una visión territorial a nivel regional. 
 

2- Un trabajo de planificación y definición de metodología, se lleva a cabo, en lo que se refiere a 
la intervención del Programa y sus socios de la cooperación descentralizada en el apoyo a la 
realización de los Planes Comunales y Municipales de Desarrollo; y en la realización de estos 
últimos en los municipios urbanos a más de de 35.000 habitantes. La DGCL ya definió los 
municipios donde el Programa se ejecutará.  
 

3- La aprobación de la extensión del Programa a dos nuevas regiones: Fez-Boulemane y Tadla- 
Azilha.  
 

4- La puesta en marcha de 45 proyectos  en respuesta a las Líneas Directrices y con el apoyo 
de la cooperación descentralizada. (Los resultados son detallados en cuadros posteriores).  
 

5- Un número de cerca de 1 millón de beneficiarios/actores resultantes de los 45 proyectos en 
ejecución/realizados.  
 

6- La instauración de la Oficina del Programa en la Región Oriental en el Consejo Regional y 
con los VNUs del PNUD ART GOLD y de UNICEF. Se trata del primer paso para la instalación 
de la futura Casa del Desarrollo.  
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7- La formación continua inscrita en el CPL 2009, de los GTRs y GTPs con más de 180 
protagonistas formados en las dos regiones sobre evaluación y seguimiento de proyectos.  
 

8- Las alianzas con el INDH en las dos regiones que permitió a través de una estrategia de 
asociación movilizar 703.466 USD a través del Programa y sus participes y 432.843 USD del 
INDH (véase cuadro siguiente)  

 
 

 
Inscripción  del Program a ART GOLD del PNUD Marruecos en la Estrategia 

del INDH 
 

 
 

 

Proyectos ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÅÎÔÒÅ Ìȭ).$( ÅÔ ÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ !24 '/,$ ÄÕ 0.5$ -ÁÒÏÃ 
et ses partenaires de Coopération Décentralisée  

 
Contribución  
INDH  (USD) 

Contribución  
Program a 
ART GOLD 

PNUD (USD) 

Contribución Socios d la Cooperación 
Descentralizada movilizados por el Program a  

ART GOLD PNUD (USD) 

FAMSI FELCOS CIREM 
ART 

TOSCANA 
USAID 

Región Tánger  - Tetuán  

Arboricultur a 12945,8       

Observatorio  Medioambiente 
Fahs-Anjra 6605,0 25892,0 9247,0     

Mujer Rural ɀ Ganadería 
Caprina 10634,1 30382,3     7926,0 

Patrimonio Cultural Larache 10568,0 27745,0   11096,4   

Escuela Pública de Jouamaä 85865,3 29803,0      

Total  126618,2  113822,3  9247,0   11096,4   7926,0  

 

Región Oriental  

Dispensario Rural de Gteter 52980,1 60000,0      

Casa del Estudiante Mixta  227814,6 300000,0      

Salas Preescolar Berkane 15894,0 27502,0  15000    

Refuerzo Capacidades Assocs y 
Electos 9536,4 30567,0      

Formación Formadores 
Trabajadores Soc.  79829,0 18761,0 20336,0  9380,0  

Total  306225,2  497898,0  18761,0  35336,0   9380,0   

 432 843,4       
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2.1.2. GESTION del PROGRAMA 
  

a) Institu ciones Nacionales  : Funcionamiento del Comité Nacional de Coordinación  
(CNC)  

 
El CNC es un espacio formado por los Ministerios Nacionales de relevancia para el Programa: el 
MAEC y Ministerio del Interior a través de la Dirección General de Colectividades Locales. El CNC 
està presidido por el Wali - Director General de Colectividades locales, el Representante Residente 
del PNUD Marruecos y el Director de Multilateral del MAEC. En el CNC participan también los socios 
del Programa como España, Italia y Bélgica, otros Ministerios e instituciones del país y la 
Cooperación Descentralizada, así como los representantes de las regiones y sus instituciones locales 
a través de los GTR y GTPs.  
 
El CNC aprueba el POA y los Informes anuales e indica las políticas que deben seguirse. La sesión de 
este año, organizada el 28 de mayo en la sede de la DGCL permitió presentar los resultados de 2008, 
y examinar la planificación y la orientación del Programa, con un mayor apoyo a las entidades 
locales: región y municipios. En este sentido, el Programa sigue dando los pasos necesarios, para 
que los GTRs y GTPs puedan estar al servicio de las Instituciones Locales en su gestión de 
competencias y la mejora de sus capacidades.  
 
Aunque el CNC se reúne una vez al año, reuniones periódicas semanales se establecen entre la 
gerencia del Programa por el PNUD y la DGCL con el objetivo de compartir la toma de las decisiones 
y de dirigirse hacia la apropiación local por parte de la DGCL. 

 
 
b) Cooperación  Bilat eral   
 
La articulación del Programa ART GOLD del PNUD Marruecos con las agencias de la cooperación 
bilateral de España e Italia se manifiesta, en particular, por la participación de los representantes de 
alto nivel en reuniones organizadas sobre el terreno, como a través del intercambio de medios, así 
como de participación en proyectos conjuntos.  
 
Es igualmente importante mencionar las reuniones de coordinación organizadas con 
representantes de la Agencia Española de Cooperación y la Oficina de la Cooperación Italiana con el 
fin de realizar un intercambio de información y planear acciones conjuntas.  
 
En este marco, la coordinación con los protagonistas de la cooperación española se manifiesta 
también por la participación activa en las reuniones trimestrales organizadas por la Agencia 
Española Cooperación Internacional con las ONGD, y los actores de la cooperación descentralizada. 
 
 
c) Cooperación  Multilat eral   
 
 
El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos es un programa que se basa en la asociación 
multilateral, trabajando con las distintas Agencias del Sistema de Naciones Unidas como el UNICEF, 
el FNUAP. UNIFEM, UNITAR, HCR. 
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d) Cooperación  Descentrali zada 
 
De la misma manera, la cooperación descentralizada desempeña un papel cada vez más importante. 
Las Cooperaciones más activas en el marco del Programa son la española y la italiana. Aunque sería 
necesario destacar las reuniones celebradas y los contactos con regiones francesas como PACA y 
Champagne Ardenne, y con otras regiones Belgas.  
 
Los instrumentos que se han creado permitieron producir un flujo de cooperación más fluido y más 
eficaz en cuanto a planificación y gestión se refiere. La realización de una tarjeta de servicios y 
acciones de la cooperación descentralizada en el marco del Programa por otra parte sirvió para 
ilustrar las acciones y para capitalizar la experiencia del Programa. Dicha experiencia se difunde a 
través de la página Internet del Programa que finalmente se ha colgado en la red:  
(www.pnud -gold.ma)  
 
El número de socios de la cooperación descentralizada se distribuye actualmente por países (Carta 
de la Cooperación Descentralizada)  

http://www.pnud-gold.ma/


 

 21 

e) Encuentros y misiones en apoyo a los procesos nacionales   
 

ENCUENTROS Y MISIONES EN APOYO A LOS PROCESOS NACIONALES 

ENCUENTRO ɀ MISION LUGAR Y FECHA PARTICIPANTES RESULTADOS OBTENIDOS 

FORUM NATIONAL 
sobre Migraciones y 
Desarrollo Regional  

 
 
 
 
 
 

 Tánger, 21 ɀ 22 
Enero 2009 

 
 
 
 
 
 
 
 

Participación de 223 personas : 
-Municipalidad de Tánger 
-Región de Valencia, 
-Fundación Hassan II de MRE 
- AECID 
-Cooperación Itali ana 
-FAMSI, 
-Asociaciones des inmigrantes marroquís 
en Europa 
-Asociaciones locales 
-Miembros de los  GTRs y GTPs 

- Mejor conocimiento de las políticas nacionales en 
emigración dentro del país, 
- Reconocimiento del trabajo facilitador de los 
Centros Regionales de Inversiones para las 
inversiones locales y los MRE en las distintas regiones 
de Marruecos.  
- Intercambio de las mejores experiencias en materia 
de creación de empleo y desarrollo de servicios de 
base a  nivel local 

MISION a Sevill a 
invitación  de la 

Fundación  andaluza 
para la   Formación  

y el  Empleo 

24 ɀ 26 
Febrero en 

Sevill a 
 

-DRR PNUD Marruecos 
-Representantes de la ANAPEC 
 
 
 

- Visita oficial a la FAFFE y a la Delegación del Empleo 
de la Asamblea de Andalucía para las acciones 
conjuntas de transferencias de capacidades entre la 
FAFFE y  la ANAPEC  

FORUM de la 
Coordinación  de la 

Sociedad Civil  

Tánger  
20-  21 Mayo 

2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Participación de más de 256 personas, 60 
ONGs locales, 18 internacionales 
- Región de Valencia 
-Consejo Regional de Tánger- Tetuán 
-ADS 
-Entraide National 
- Asociaciones locales 
-Servicios descentralizados del Estado 
-Comités Locales del INDH 
-ONG Internacionales 
- Miembros de los  GTRs y GTPs 

 
1er Forum de la Sociedad Civil organizado por el 
GTR, constituyendo una plataforma del 
territo rio  (Wilaya, CR, Ministerio, Sociedad civil) 
- Conocer mejor los campos de actuación de las 
ONGs, en la Región de Tánger Tetuán, 
coordinación de sus actividades con los planes 
nacionales, locales y regionales 
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ENCUENTRO EBN 
(the European 

Business & 
Innovation Centre 

Network)  

Fez , 25-26 
Junio 2009 

 
 
 
 

250 personas que trabajan sobre la  
innovación y el desarrollo Local en  
diferentes países en Europa, África, Asia y 
América Latina que forman parte de la 
Red EBN. 

 

ENCUENTRO con  
FEVES / DINAMICA 
SOBRE EL EMPLEO 

para colaborar en la 
Región  Oriental  

 

Oujda 
Julio 2009 

 
 
 
 
 
 
 

- Coordinador de  FEVES, CTP, Equipo 
regional ART GOLD Oriental 

- Actividades con FEVES y el Programa ART 
GOLD PNUD coordinadas (Federación de 
Empresas Valencianas de Economía  social) 
- Firma de una convención de FEVES con ISLEDA 
- Implicación de FEVES en el Proyecto de  GF y 
Apicultura : 4 formaciones de personal del 
Guichet y para las cooperativas y técnicos de la 
ORMVAM y la DPA sobre gestión de cooperativas 

SEMINARIO 
de Nuevas 

Tecnologías de la 
Información y la  
Comunicación   

(NTIC) 
 
 

Tánger,  
14 -15 

Octubre 2009 

- Ministerio del Interi or/DGCL 
- Ministerio de la modernización de la 
administración 
-ANAPEC 
-ADS 
-FAMSI 
- Miembros de los  GTRs y GTPs 

 
- Evaluación con los actores locales del grado de  
apropiación y aptitudes para mantener 
proyectos sostenibles  

FORUM 
INTERNACIONAL de 
la APICULTURE del 

Mediterrán eo 

Berkane, 
Región 

Oriental,  15-
17 Octubre 

2009 

- Wali y representantes de la Willaya de 
Oujda 
- Gobernador y representantes de la 
Provincia de Berkane 
- Representantes de los miembros del 
Forum Mediterráneo de la Apicultura 
Marruecos, Argelia, Albania, Líbano, 
España, Francia, Túnez, Palestina, Malta, 
Italia,  Siria. 
- 200 Apicultores maroquis y extranjeros   
-FELCOS Umbria, ORVAM,  DPA 
-Asociaciones locales des Apicultores e 
Ingenieros (APAU, COAG, AISODE, etc.) 

- Inscripción del Forum en la estrategia nacional 
« Marruecos Verde» sobre la agricultura 
sostenible. 
- Creación de la red de Apicultores de la región 
Oriental y la Región del Mediterráneo para una 
visión territorial  de la filial apícola (actores, 
técnicos de producción y la comercialización) 
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2.1.3.  GRADO de APROPRIACION del PROGRAMA 
 
Los Indicadores para medir la apropiación del Programa son los siguientes:  
 
V La creación de una Unidad de Servicios de Cooperación dentro de la DGCL, en la cual el 

Programa va a empezar las actividades para la próxima fase del Programa 2010/2012. Esta 
oferta incluye la instauración de los Puntos Focales regionales al nivel de las Administraciones 
en las Regiones Piloto del Programa.  

 
V La extensión del Programa a nuevas Regiones en el País como una Metodología de éxito 

para la Coordinación de la Cooperación Internacional en el territorio.  
 
V La utilización de las Líneas Directrices como instrumentos de Movilización de la 

Cooperación Descentralizada, se convierte en Documento oficial del Ministerio de Interior para 
las regiones.  

 
V El refuerzo y la reestructuración de los GTRs y GTPs al servicio de las Instituciones Locales, 

y especialmente de los cargos electos para mejorar su planificación local y programar y facilitar 
las acciones de la Cooperación Internacional.  
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2.2. ACTIVIDADES AL NIVEL LOCAL 
 
Al nivel local, los resultados del año 2009 fueron, en particular, la instauración, el control y la 
evaluación de las iniciativas en respuesta a los Documentos de las Líneas Directrices, el refuerzo de 
las capacidades de los actores locales, la instauración de los espacios de concertación entre la 
cooperación internacional y los Grupos de Trabajo, así como los intercambios de buenas prácticas 
con los socios de la cooperación descentralizada. 
 
 

a) Iniciativas en respuesta a los documentos de las Líneas Directrices en apoyo a 
la estrategia para la cooperación internacional  
 

 
 
 

Se establecieron algunas iniciativas 
en respuesta al documento de las 
Líneas Directrices gracias al apoyo de 
la cooperación descentralizada en las 
dos regiones piloto (la Región 
Oriental y la Región de Tánger-
Tetuán). En este marco diversos 
intercambios de buenas prácticas se 
organizaron para dar una respuesta a 
las necesidades locales. 
 

 
 
 
 

b) Formaciones y refuerzo de capacidades de los actores locales   
 

El año 2009 contribuyó al refuerzo de las capacidades de los protagonistas locales a través de la 
continuación del Ciclo de Programación Local.  
 
Es necesario mencionar también que las iniciativas establecidas en respuesta a los documentos de 
las Líneas Directrices contribuyeron al refuerzo de las capacidades de los actores locales a través de 
ciclos de formación establecida en el marco de dichas iniciativas.  

 
b.1. Refuerzo de las capacidades nacionales y locales en la continuación del Ciclo de 
Programa ción Local .  
 

El Tercer Ciclo de Programación Local contribuyó al refuerzo de las capacidades de los actores 
locales, en particular, de los miembros de los Grupos de Trabajo con el fin de dar una respuesta a 
las necesidades de gestión y seguimiento de las iniciativas en referencia a los procedimientos de las 
Naciones Unidas. 
 
 

 
REGION 

Iniciativas en 
respuesta a los 

documentos 
de las Líneas 
Directrices  

BENEFICIAIRIOS  

ORIENTAL 21 688 273 

TANGER - 
TETUAN 

21 1.113104 

FEZ 
BOULEMANE 

3 60 000 

 
TOTAL 

45 1.861 377 
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3a Fase del CICLO DE PROGRAMACION LOCAL 
 
- Procedimientos PNUD con las 

 ONGs  para la formulación de 
Proyectos  

- Seguimiento y Evaluación de 
Proyectos  

 
 

 
 
 
  
 
 

 

 

Enero2009 ɀ  
Diciembre 2009  

TALLERES / 
FORMACIONES 

PARTICIPANTES 

REGION 
ORIENTAL 

6 100 

REGION DE 
TANGER - 
TETUAN 

10 86 

TOTAL 16 186 

CICLO DE PROGRAMACION LOCAL 2007-2008 

CICLO DE PROGRAMACION REGION FORMACIONES PARTICIPANTES 

1a Fase 
(mayo 
2007 -
febrero 
2008)  

-  Metodología ART,  
-  Recopilación y análisis 
des datos sobre el 
territorio ,  
-  La cooperación 
descentralizada,  
-  Definición de las 
priori dades locales : 
líneas directrices 
provinciales, 
-  Síntesis regional : líneas 
directrices regionales. 

ORIENTAL 8 254 

TANGER 
TETUAN 

 
15 

 
266 

2a Fase  
(abril 2008 -
septiembre 
2008)  

- Formulación de 
proyectos, 
- Género, 
- Procedimientos de 
compras y evaluación de 
capacidades de las ONGs  

ORIENTAL 10 
 

274 

TANGER 
TETUAN 

 
11 

 
219 

TOTAL 44 1013 
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b.2. Refuerzo de las capacidades a través de los proyectos en respuesta a los documentos de 
las Líneas Directrices en las Regiones prioritarias del Programa.  
 
Las iniciativas establecidas en respuesta a los documentos de las Líneas Directrices con el apoyo de 
la cooperación descentralizada contribuyeron también al refuerzo de las capacidades locales en 
distintos sectores (género, economía local, NTIC, gobernanza, etc.). 
 

FORMACIONES REALIZADAS EN EL MARCO DE LAS INITIATIVAS FINALIZADAS O EN EJECUCION   

Región 
Eje 

priorita rio 
Initiativa s 

Formaciones realizadas 

Beneficiarios 
Nº 

Contenido de las 
formaciones 

 Tanger-
Tetuàn 
 

 

EN 

Desechos  solidos  
Bab Taza,  

1 
Alfabetización y 
sensibilización 
medioambiente 

600(Mujeres, 
jóvenes y 
obreros ) 

Observatorio  Provincial 
Fahs-Anjra  

2 

Gestión y herramientas 
de Comunicación, 
Turismo rural, 
ecotourismo 

40 tecnicos/ as 

 Jardin pedagógico 
Fnideq 

1 
Jornada puertas abieras 
-  sensibilisación 
medioambiente 

573(niños, 
población) 

Irrigación localizada 
Larache 

2 

Buenas prácticas 
agrícolas y 
racionalización de la 
utiliz ación de recursos  

20 agricultores 

Arboricultur a  Técnicas agrícolas 30 agricultores 

EL 

Ganaderia caprina 1 
Técnicas de ganadería 
caprina 

30 mujeres 

Turismo rural  
Bouhachem 

1 
Técnicas turismo 
sostenible 

17Promotores 
turísticos 

Escuela Taller 
Chefchaouen 

Todo el 
Año 

Pintura sobre Madera  
20 jóvenes 
(chicos y chicas) 

RESUMEN CICLO DE PROGRAMACION LOCAL 2007-2009 

REGIONES DE TANGER TETUAN Y 
ORIENTAL 

TALLERES / 
FORMATIONS 

PARTICIPANTES 

1a Fase 23 520 

2a Fase 21 493 

3a  Fase 16 186 

1499  Agentes locales del desarrollo formados 
75% hombres y un 25% mujeres 
mas de 250 institutiones locales 
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Escuela Taller Tétouan 
Todo el 
Año 

Restauración de 
monumentos 

15 jóvenes 
(chicos y chicas) 

Escuela Taller Larache Todo el 
Año 

Turismo, Habilidades 
Sociales, Ganadería y 
artesanía 

23 jóvenes 
(chicos y chicas) 

GV Experto Universitario   6 meses Gestión de la CI 30 operadores 

GR Casa de la Mujer 
3 

Desarrollo de Proyectos, 
problemática de Género, 
Ciudadanía 

21 mujeres 

 
Oriental 

      

EN 
Protección de los 
Ecosistemas  Figuig 

2  

Protección del 
Medioambiente y 
buenas prácticas 
agrícolas 

 100 agricultores  

EL 
 

Ventanilla de la Mujer 4 

Gestión,  técnicas de 
escucha, reinserción 
profesional, informática, 
etc.   

60 mujeres 

Desarrollo de la filial 
oleícola  Taourirt  

6 
Técnicas de Cultivo, 
calidad, y 
comercialización  

161 
Agricultores, 
Técnicos 

Automatización  mujeres 
ɀ productos de tejidos 
artesanales  

1 

Tejido de Flig, 
Confección de alfombras  
locales,  Confección 
Jellaba et Productos de 
Decoración 

150 mujeres 
artesanas 

S S 

Inserción socio- 
profesional  de mujeres 
jóvenes  Figuig 

4 
Peluquería, Pastelería, 
Informática y 
Alfabetización 

90 mujeres 

Formación de 
Formadores de 
Trabajadores Sociales en 
la Región Oriental 

2 

Desarrollo humano, 
integración, acción 
social y gestión 
participativa  

34 
(Funcionarios, 
asociaciones) 

Generalización de la 
escolarización 

2 
Formations initiale et 
continue  

12 éducatrices 

Refuerzo de capacidades 
de las capacités  
asociaciones y electos  
Jerada 

2 
Initiation à l'outil 
informatique,  gestion 
des associations 

 20 
(associations) 

Fès 

    16 opérateurs 

SS 

Rehabilitación, 
regeneración y 
valorización de Centros 
históri cos  

1 mes 
Formación Académica -
Sector Architecture 

16 operadores 

2062 personas (hombres y mujeres) formadas a través de las iniciativas en respuesta a las 

Líneas Directrices 
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c) Misiones de la cooperación  descentrali zada 
 
Durante el año 2009 de las distintas misiones de la cooperación internacional descentralizada 
tuvieron lugar en las regiones piloto del Programa ART GOLD Marruecos con el objetivo de 
intercambiar buenas prácticas y experiencias en el marco de las iniciativas en ejecución. 
 
 

MISIONES DE LA COOPERACION DESCENTRALIZADA EN MARRUECOS (2009) 

SOCIO DE LA COOPERACION FECHA 
REGIONES / 
PROVINCIAS 

RESULTADOS 

Región de Valencia (al 
FORUM  de la Migraci ón) 

Enero 
Region de 

Tánger 
 

Coordinación con los actores 
locales para la identificación des 
actividades conjuntas en las 
Regiones de Tànger-Tetuàn y la 
Oriental. 

ONG Proyecto Solidario Febrero 
Oujda y 
Berkane 

2 initiativ as identificadas con 
UNICEF 

CIREM (Centro de 
Inversiones e 
Investigaciones Europeas 
del Mediterrán eo) 

Marzo 
Rabat,  
Tánger, 
Larache 

2 iniciativas identificadas 

ESAN (Fundación Europa 
del Sur  Afri ca del Norte) 

Marzo Tánger 
Apoyo a la puesta en marcha de 6 
iniciativas NTICs   

CIREM (Centro de 
Inversiones e 
Investigaciones Europea s 
del Mediterrán eo) 

Abril  
Oujda, 

Berkane y 
Taourirt  

3 iniciativas en proceso de  
formulación  

Fondo Umbro de 
Municipalidades  Locales 
para la Cooperacion 
Descentrali zada y el 
Desarrollo Humano 
Sostenible  (FELCOS) 

Mayo 
Oujda, 

Berkane y 
Taourirt  

Seguimiento de las iniciativas 
Oleícolas de Berkane y Taourirt  

ART Ginebra  Mayo Tánger Apoyo al FORUM de Sociedad Civil 

FAFFE (Fundación Andaluza 
de Fondos para  la 
Formación y el empl eo) 

Mayo Tánger 
Elaboración de la estrategia de 
Formación y empleo de la Región 
de Tánger -Tetuán 

FELCOS, Asociación de 
Product ores Apícolas de 
Umbri a (APAU), 
Coordina dora de  
Organizacion es de 
Agricult ores y Ganaderos 
Andaluces (COAG) y FAMSI 

Junio - Julio 

Rabat, Región 
de Tánger -
Tetuán y la 

Oriental 

Identificación y coordinación para 
la puesta en marcha con los 
actores locales  el Proyecto 
Regional y el  FORUM de la 
Apicultura 
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UNIVERSITAS Julio Oujda 
Formulación Proyecto Formación 
des Formadores de Trabajadores  
Sociales 

Voluntario s de la Provincia 
de Huelva 

Julio 

Tánger y 
Larache, 
Oujda, 

Berkane, 
Jerada y 
Taourirt  

Seguimiento de la Iniciativa 
Ventanilla de la Mujer « Guichet 
Femme » en la Región Oriental y 
Turismo Durable de la Comuna 
Rural de Mzora. 

Grupo de Desarrollo Rural 
los Alcornocales, Provincia  
de Cádiz 

Julio Fahs-Anjra, 

40 personas formadas en el marco 
del Proyecto del  Observatorio 
Provincial del  Medioambiente de 
Fahs-Anjra (OPEFA).  

Provinc ia de Granada y  la 
Fundación  ANDANATURA 

Septiembre 
Rabat, Región 
de Tánger -

Tetuàn 

2 iniciativas identificadas en el 
campo de la artesanía y las nuevas  
tecnologías 

Univer sidades Españolas e  
Itali anas à Oujda  

Septiembre Oujda 
Inicio del Curso de Formadores de 
Trabajadores Sociales  

COAG  con FAMSI Octubre 

Región de 
Tánger 

(Larache, 
Moulay 

Abdeslam, 
etc.) 

1 iniciativa puesta en marcha en 
Apicultura   

Región de las Islas  Baleares   Noviembre 
Región de 

Tánger 

Inauguración de la iniciativa 
Promoción del Turismo rural en el 
Parque Natural Regional de 
Bouhachem 

Región PACA,  Noviembre 
Región de 

Tánger 

Seguimiento de las actividades e 
identificación de iniciativas 
conjuntas en el marco del  
Programa ART Marruecos 

Universi dad de Florenc ia Noviembre Región de Fez 
Inauguración del Curso de 
Formación del Patrimonio Cultural 

Agencia Catalana de 
Cooperacion y Desarrollo  

Diciembre Rabat 
Revisión de las actividades 
conjuntas del 2009, Previsiones 
para el año 2010 
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2.2.1. REGION DE TANGER-TETUAN 
 
 

a) RESUMEN 
 
La Región Tánger-Tetuán ofrece un potencial de trabajo enorme debido al dinamismo de las 
instituciones locales y al interés de los socios de la Cooperación Internacional por trabajar en esta 
región del Norte de Marruecos. En efecto, se trata de una región prioritaria para la cooperación 
española (AECID) y los Fondos de Cooperación Descentralizada, en particular, el Fondo Andaluz de 
Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI) a través de su Programa AN^MAR, así como la 
Agencia Catalana y el Gobierno de las Islas Baleares. Esta región es también prioritaria para la 
Cooperación Francesa, Belga, Italiana, así como de otras instituciones de la cooperación 
descentralizada. 
 
Gracias a su posición geográfica estratégica, a la vez entrada del Mediterráneo y puerta de África, y 
a su dinamismo, la Región Tánger-Tetuán atrae desde hace unos años inversiones del mundo 
entero. El Reino de Marruecos ha puesto grandes esperanzas sobre el desarrollo de su parte 
Septentrional. Esta es la razón por la que se establecieron gigantescas obras en la Región. El 
ejemplo más impresionante de este dinamismo sigue siendo el puerto de Tánger MED. El papel de 
la cooperación internacional en este marco floreciente es contribuir a combinar desarrollo 
económico y desarrollo social centrado en el desarrollo humano de acuerdo con el espíritu de los 
Objetivos del Milenio para el Desarrollo. 
 
Los resultados más notables para la Región Tánger-Tetuán llegaron a través de la instauración de la 
Casa del Desarrollo y la definición de su marco jurídico con la creación de una agrupación de 
municipios encargada de su gestión. El local, puesto a disposición por el Consejo Regional, es la sede 
del GTR ampliado (institucionalizado por la Wilaya) y las reuniones de coordinación del Programa. 
%ÓÔÁ Ȱ#ÁÓÁ del Desarrolloȱ ÅÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÄÁȢ  

 
Los Grupos de Trabajo Provinciales (compuestos por actores del desarrollo local) se vieron 
reforzados a raíz de las elecciones comunales 2009 con un mayor número de cargos electos. Por 
otra parte, se ha acompañado a los GTPs en la formulación y ejecución de las iniciativas con los 
socios clave del Programa en la región como el FAMSI.  
 
 
 

Numero des Proyectos FONDOS Mobilizados (US$) 

Iniciativas en respuesta 
a las Líneas Directrices 

 

Programa ART GOLD 
PNUD y sus Socios 

Internacionales   

Socios  
Locales 

TOTAL 

21 1 192 864 5 15375 1.708 239 
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COORDINACION LOCAL 
 
Durante el año 2009, el Grupo de Trabajo Regional Tánger-Tetuán se amplió con la implicación de 
un número mayor de actores del desarrollo en el marco de la Casa de Desarrollo. Por otra parte el 
Comité Técnico fue institucionalizado por la Wilaya, y se definieron los cometidos de cada 
institución.  
 
Los Grupos de Trabajo Provinciales (compuestos de distintos agentes del desarrollo de las 
instituciones e instituciones locales) se reforzaron con un planteamiento que ponía a disposición de 
los espacios para la coordinación las acciones de la cooperación internacional y la descentralizada, 
así como la concertación entre los protagonistas locales, nacionales e internacionales. Estos 
espacios son puestos a disposición por las distintas provincias. 
 
 

COORDINACION LOCAL 
PUESTA EN MARCHA DE ESPACIOS DE CONCERTACION y COORDINACION 

REGION GRUPO Fecha 
Sistematización 
de las reuniones 
de coordinación 

Región de Tànger 
-Tetuàn 

GT Regional ɀ  
Casa del Desarrollo 2008 

1 vez por mes 

GTP Tetuàn En curso 

GTP M'diq Fnideq En curso 

GTP Chefchaouen Octubre 2009 

GTP Fahs - Anjra En curso 

GTP Larache En curso 






















































