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1. INFORMATION GENERAL

1.1. PROLOGO

El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos, establecido en Marosetesde 2007 con la firma del
Documento Programa Multidonante, concluye su fase inicial para empezar una nueva fase, que
cubre el periodo 20102012. El Programa trabaja en asociacién con el Ministerio de Interior, a
través de su Direccién General de las Colectividadbsstituciones Locales(DGCL)y del Ministerio

de Asuntos Exteriores y Cooperaciérmpara hacer frente a los retos de la apropiacién nacional
apoyando las estrategias nacionales de Marruecaosediante la generalizacion de la Metodologia del
Programa ART GOLIdel PNUD Marruecos en dos nuevas regiones piloto y a través del apoyo a la
planificacion comunal y regionalgracias a la experienciale lacooperacidn descentralizada.

El afio 2009 ha situado el Programa ART GOLD del PNUD Marruecos como instrumento clave para
las colectividades locales de las regiones piloto de Tangefmetuan y de la Oriental, en apoyo a la
coordinacion de la Cooperacionriternacional que se produce en estos territorios yon vistas a
articular las acciones de la misman funcion dela demanda en dichos territorios y no solo sobre la
oferta existente.

Por lo tanto, el presente informe reune las actividades llevadas a capdos resultados obtenidos
durante el periodo 20072009 en relacion a los objetivos que se trazaron ahicio del Programa.
Entre los resultados importantes, citaremos la aplicacién el la Metodologia que permite a las
Colectividades Locales de Marruecos oger coordinar la Cooperacion Internacional en sus
territorios, la creacion de los espacios de concertacion local (Casa ddsarrollo) y Grupos de
Trabajo, la elaboracion y la publicacion de documentos de planificacion territorial para la
cooperacion intenacional (Lineas Directrices). En total, 45 proyectos de desarrollohan sido
ejecutados oestanen periodo deejecucion, conel apoyo de la Cooperacién Descentralizada con un
total de cerca de 1 millon de beneficiarios directos y se realizaron 60 formacies para un total de
1000 actores dd desarrollo de Marruecos

Estos resultados son el fruto del trabajo realizado con las Wilayas, los Consejos Regionales,
Provincias, Municipios, Sociedad Civil, PNUD y las Cooperaciones Bilaterales de Espé#dia Y/

Bélgica. WOOA AT 1T EOI 01T AA OAOGOI OAAT O EAOI OAAAT Abp
AT T OAET AAEET 6 DPAOA 1T DPOEI EUAO 110 Adsadfdotelled Al
Objetivosde Desarrollo del Milenio.



1.2. DESCRIRJION (ENERAL DEL FROGRAM\

¢, Qué es ART?

ART (Apoyo a las Redes Teméticas y Territoriales) es una Iniciativa

Cooperacion Internacional que reune los programas y actividades de var
Organismos de Naciones Unidas: PNUD, UNESCO, UNIFEM, WHO, OIT, U
ACNUR, UNOPS vy ots. Esta iniciativa promueve una nueva clase ¢
multilateralismo en la cual el sistema de Naciones Unidas trabaja con

Gobiernos para apoyar la participacion activa de las autoridades locales
protagonistas sociales del Sur y el Norte. ARTMaloriza el papel activo de la
autoridades locales en el proceso de desarrollo.

La iniciativa ART apoya las politicas gubernamentales que van orientadas a
descentralizacion democratica, apoyando el desarrollo de las autoridad
locales del paisEstasiniciativas se fomentan y apoyan porque representan €
general una indicacion de la voluntad politica de tender hacia un desarro
mas duradero, participativo, justo y portador de paz.

La iniciativa ART opera también a nivel internacional para haceajue los
paises se beneficien del apoyo técnico e institucional del sistema de
Naciones Unidas y de sus centros especializados y, sobre todo, para
promover asociaciones basadas en una cooperacion descentralizada
concretada entre autoridades locales y actoeesociales de los sectores
privados, publicos, y asociativos de Sur y Norte. En concordancia con los
gobiernos, ART apoya a las comunidades locales del Sur y el Norte para la
construccion de asociaciones de desarrollo en el seno de los Programas
marco. Masde 300 partenariados de la cooperacion descentralizada estan
en curso en distintos paises. Ellos movilizan, en el Norte a distintos
Gobiernos regionales y locales de Bélgica, del Canada, Espafa, Francia
Grecia, Italia y Suiza.

Las grandes perspectivas abiertas a Marruecos gracias al estatuto avanzada la UE; elmayor
potencial, a escala mundial, de las autoridades locales y su rol, que debe desempefarse en términos
de desarrollo del territorio a nivel local, regional e internacional ofrecen un contexto favorable para

que se refuerce el proceso de descentralizacion iniciado por Marruecos desde el final de los afios 90
yseAET AT EAA 1T A AT T DbAOAAEeT AAOAAT OOAI EBEADOART OI

Un reciente impulso dado por SM el Rey Mohammed VI, en su discurso inaugural el dia de la Fiesta
del Trono el 30 de julio de 2009, resaltd el proceso de descentralizacion y regionalizacion, cuyo
protagonista principal son lasColectividades Locale¢la DGC), socio del Prograna ART Marruecos.

La estrategia global del proceso de descentralizacion de la DGCL tiene por abgetprincipal
reforzar las entidades 1| T AAT AO AT Al i AGAT AA 1 A OEOEs&l
planificacion, gestion y controlde dichas entidades

O



En este contexto, el Programa ART GOLD del PNUD Marruecos puede ofrecer una serie de
posibilidades, como la puesta a disposicion de las entidades locales (regiones y municipios) las
experiencias de Espafia, Francia e lItalia para acompafar a sus homologaaroguies en este
proceso largo y complejo de la descentralizacion.

%l 00T COAI A 124 /,$ AAl 0.5% -AOOOAAT O OA AAOA
¢mpuoh NOA OAOPTITAA A 1 A0 TAAAGEAAAAOG AAcighi OAO
local como el Plan de Desarrollo Comunal y Municipal, herramienta de planificacion local
escalonada sobre 6 afios, y que en adelante se inscribe en la Carta Municipal de 2002, reformada en
20009.

[

A raiz de los resultados adquiridos durante los afios BJ - 2009, los huevos objetivos fijados para
el aflo 2010 se refieren a la apropiacién nacional y local de los mecanismos que el Programa ha
implementado durante estos tres afios.

Los ejes prioritarios del Programa: en respuesta a las prioridades de las re gionesy a
los ODM

Considerando el aspecto piloto del Programa, inicialmente las acciones se orientaron sobre dos
regiones: Tanger Tetudn y la Oriental, antes de su extension progresiva a las otras regiones
marroquies. La Regidn de ds-Boulemane esta endse deinicio y la Regién de TadlaAzilal sera una
nueva region a partir del afio 2010

En coherencia con los procesos de desarrollo y las estrategias de Marruecos, los ejes prioritarios del
Programa son:Gobernanza y Descentralizacion, Servicios Socidesnomia Local, Medioambiente y
Enfoque de G#rocomo eje transversal.

Todos los documentos estratégicos, asi como los proyectos durante la fase de ejecucion, constituyen
una base para el apoyo a la realizacion de los Objetivos del Milenio y la Declaracién de PRgisun
lado, porque los proyectos influyen sobre estos ultimos de manera directa, como se veaa
continuacion, por otro lado, porque para establecer estos objetivos el Programa utilizé la logica de

asociacion quesurgia deuna demanda
local expresada a través de una
planificacion estratégica participativa.

OMD 1 1603 100393

Por lo tanto, un Gnico proyectepiloto
OMD 2 5 1523 103043

por actor local, o por varios, se puso er

marcha que se corresponde con una OMD3 12 38617 1959205
prioridad local y que se articula a una OMD4 4 2426 27057
politica nacional y cuenta con el apoyoy oOMD5 4 1370 27057
la cofinanciacion de los socios del OMD6 2 1756 53560
Programa: mu_I'Ellaterales, bl_IateraIes Y oMD7 8 1375 13895
de la cooperacién descentralizada.

OMD8 23 1756 2465968



Los objetivos del Program a ART GOLDdel PNUDMarrue cos son:

1. Promover la gobernanza democratica a nivel descentralizado, a través de la mejora del
enfoque participativo en la programacién del desarrollo local y la gestion de los recursos
procedentes de la cooperacion internacional.

2. Apoyar al Gobierno y los protagonistas locales (publicos y privados) reforzando las
capacidades de la administracion y déos cargos electos via la formacién en planificacion
local del desarrollo, la formulacion de proyectos, la comercializacion territorial, el
seguimientoy la evaluacion.

La metodologia ART en Maruecos : el enfoque participativo y concertado

El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos contribuye al proceso de descentralizacion
proponiendo los instrumentos y herramientas que promueven la participacion de los actores
locales sobre tres niveles de intervencion:

1-

Local: A nivel regional y provincial, se craron Grupos de Trabajo multisectoriales (GT
Regionales y GT Provinciales), formado por wBrsos agentes de desarrollo local
(administracion local, servicios descentralizados del Estado, sociedad civil,
universidades, etc) Estos GTRBy GTR, se basan en los Quités de la Iniciativa Nacional
de Desarollo Humano (INDH), adaptandosepor lo tanto a las estructuras existentes
reforzandolas,en lugarde crear nuevas estructuras

El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos pone a disposicién de los GTPs y GTRs, en

colaboraciéon con los dos Consejo Regionalkes Of1 OnOPAAEIT AR 2A,
capacidades y co}ordi\naci(zn,d‘e los actores de la coopqracién internacional 'y las
AT OEAAAAO 11T AATAGS j #A0A AAT $AOGAOOTII1TQq

Nacional : Con el fin de garantizar la integracién € cada actividad en el proceso de
planificacion del pais, la DGCL ha presidido el Comité Nacional de Coordinacién (CNC)
como instancia de concertacion. Dicho Comité redne a las instituciones clave del
desarrollo, en particular, los Ministerios en cuestion]as agencias de desarrollo, las
agencias de cooperacion, etc. y se encarga de la orientacion y la estrategia general del
Programa, de su articulacion con las leyes y procedimientos nacionales, asi como de la
coordinacion con las otras iniciativas y progrmas de desarrollo en Marruecos.

Internac ional: Las redes internacionales existentes se basan en los siguientes temas:
Economia Local, Género, Servicios de Salud, Universidades, Innovacion, etc. Estas redes
disponen de especialistas que estan al servicicedos Grupos de Trabajo para realizar
proyectos innovadores en cada ambito.



Document o de las Lineas Directrices

Las Lineas Directrices son documentos que han sido concebidos por los protagonistas locales a
través de los GTP y GTR, gque presentarpplematiza el territorio.

LINEAS DIRECTRICES

La Metodologia aplicada permiti6 a los Grupos de Trabajo realizar un ejercicio de
planificacion estratégico participativo. Este método de trabajo contribuyo, e
particular, a la elaboraciéon de los documentod A 1 AO O$EOAAODOL
AOOOAOACEA 2ACEITTAI DPAOA T A #1171 PAOAAE
finalidad de facilitar la coordinacion y la concertacion de los actores de la cooperacion
descentralizada con sus homélogos marroquies. £d.ineas Directrices dieron lugar a
iniciativas especificas en estrecha relacion con las estrategias del territorio establecidas
de manera participativa entre las instituciones marroquies y las entidades europeas. |El
objetivo consiste en garantizar la aprpiacion local y la sostenibilidad de las acciones

emprendidas.
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Los sociosinterna cionales

V Lacooperacion inter -agencia
En la Regién del Oriental, el Consejo Regional ha puesto a disposicién un espacio que puede acoger
al Equipo de Apoyo Técnico del Bgrama, para que el Consejo Regional y el Programa ART GOLD
del PNUD Marruecos puedan trabajar en coordinacion.

El acuerdo firmado con UNICEF en la Regién Oriental para la puesta a disposicién de un otro VNU
gue trabaja en coordinacién con el Equipo depbdyo de la Regién Oriental en la misma sede del
Consejo Regional. Este acuerdo permite una mejor colaboracion y coordinacion del trabajo de
ambos Programas con los actores de la regidrara garantizar la asistencia técnica de los proyectos
elegidos a escal regional.

En la Region de Tange# AOOUT h A1 #1711 OAET 2ACEITT Al AOOAAI AAl
instancia de coordinacion de los actores de la cooperacion internacional y donde se ha instalado el
Espacio de trabajo del Equipo Regional ARTOGD del PNUD Marruecos. El punto focal FNUAP
UNICEF participa activamente en las reuniones del Grupo de Trabajo Regional.

V La cooperacion Bilat eral
Para el afio 2009, y desde 2007, el Programa se beneficia del apoyo de la Cooperacion espafiola e
italiana. La cooperacion Belga no ha apoyado financieramente el Programa este afio 2009, dada su
situacion politica, aunque el trabajo de coordinacion con las oficinas de la cooperacién belga han
continuado.



Se realizan encuentros periddicos mensuales de informacion de coordinacion sobre las zonas
comunes de intervencion tanto conla OTC dela AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional y Desarrollo) de Rabat como con la Cooperacion Técnica ltaliana

El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos es igualmente instrumento facilitador de la
cooperacion descentralizada de los distintos paises, en particular, para la realizacion de las
misiones en las quelos responsables de las Cooperaciones bilaterales son informados
puntualmente.

V Sociosde la cooperacion descentrali zada
Para el afio 2009 ha habido un aumento significativo de los socios de la cooperacion
descentralizada, socios del Programa ART GOLD del PNUD MarrueEsse incremento se debe a
AT O OAUITTAO DOET AEDPAIT A QtpeadDirectifcésCle lhs Redidnes pdraAl® i Al
#1 1 PAOAAEET )1 OAOT AAETT AT 6 U T A 1T AETOA AA 1AO
Provinciales para facilitar las intervenciones de los socios de la Cooperacion.
Nuevos socios estan a partir de este afio presentes Marruecos, comoel Gobierno de laslslas

Baleares;con quien se desarrolla un proyectale desarrollo del turismo local,ejemplo claro de la
transferencia decompetencias y de intercambiale experiencias.

Sociosclasicosde lacooperaciondescentralizada en ¢ marco del

Programa ART GOLDdel PNUDMARRUECOS

Socio Regidnde interv encién Experiencia Acciones previstas
. . TangerTétouan/Fez Género, migracion,
Regionde Valenga . .
Boulemane/Oriental economialocal
Agenda Catalara de Tanger-Tétouarn/Oriental ~ Formacion, proyectos socic
cooperacion al econémicos género
desarrollo
Tanger Género, NTIC, réuerzo de
FAMSI Red An*Mar Tétouan/Oriental/Fe z- capacdades Apoyo al desarrollo
Boulemane de PCD,
Tanger Coordinaciénde las intercambio de
OficinaART Sevila Tétouan/Oriental/Fez - acdones inst. andalizasy buenas experiencias
Boulemane marroquies
Fondo FELCOS/mbria Oriental Degarrollo Econc_Jmlco
(apicultur a y oleicultura)
Municipalidad de Fez Boulemane Género,formacion,
Florencia-Region patrimo nio
Toscara

En este apartado de la Cooperacion Descentralizada, la Sociedad Civil es un protagonista
importante. Una de las actividades mas relevantes de este afio ha sido la realizacion del Primer Foro
de la Sociedad Civil en la Region Tang&etuan organizado por el GTR de Tanger, las instituciones y
las asociaciones de dicha region. Este Foro ha permitido especialmente, una megmrdinacion de

la sociedad civil,las politicas nacionales)a cooperacion internacional ylas competencias publicas.



Este afo ha sido muyfructifero en el nUmero de acuerdosestablecidos con la sociedad civiy con
organizaciones talescomo CIREM (Proyecto Patrimonio Cultural en LarachéJEVES de Valencj&
ONG Proyecto Solidario eralOriental, etc.

Del mismo modo, el triajo entre universidades se ha concretizado en el Proyecto de Formacion de

Formadores de Trabajadores Sociales con 8 Universidades espafiolas e italianas y el Curso de
Restauracion del Patrimonio y de Desarrollo Local llevado a caba Fez.

10



1.3. FONDOSMOVILIZADOS y EN EJECUCION

Fondos movilizados en el marco del Program a ART GOLDdel PNUD Marruecos

Montante (USD

a. Gobierno Nacional, Regiones y Provincias

Ministerio del Interior z Direccién General de Colectividades Locales
Ministerio de Asuntos Exteriores y de la CooperaciénRegion de Tanger
Tetuén; Region Oriental

Parte INDH

b. Agencias de Naciones Unidas

PNUD

UNICEF

c. Socios de la Cooperacion Bilateral

Espaia, AECID

Italia, Ministerio de Asuntos Exteriores

d. Socios de la Cooperacion Descentralizada

Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad InternationdFAMSI)-
25 MunicipalidadesAndaluzas*

FundacionAndaluza paa laFormaciony el Empleo (FAFFEY
Instituto de Empleo y Desarrollo de ldDiputacion de Cadiz (IEDT)*
Médicus MundiAndalucia
CIREM*
Regionde Valenda
AgenciaCatalara de Cooperacional Desarrollo
Regionde las IslasBaleares
RegionToscane + Provin@a de Florenda + Municipalidad de Florenda
Regiénde Umbria / FONDO UMBRIO*
Regionde Marche
Municipalidad de Como
Proyecto Solidarigf
RegiénProvenda-Alpes-Cote d'Azur
TOTAL
TOTAL FONDDS MOVILIZADOS
* Montant e ejecutado directamente por los socios del Program a ART GOLD
Ejecucion Direct a por el Programa ART GOLD

137 1033,28

9381 89,88

432 843,4
65 230,96
27.000,00
38.230,96
1.728.113,7
1.621.125,99
190.216,03
1.925.739,9

324.730,59
15.000,00
60.000,00
80.000,00
15.000,00

552.119,97

229.999,26

211.640,20
21.097,34
63.891,46
25.000,00
10.070,00
15.000,00
20.000,00

3.719084, 56
5.090.117,84

2.689.860,00

11



Duracion del
Programa

Fase actual del
Program a

Initiativ as en
respuesta a las
Lineas
Directrices

1.4. CUADRO RESUMEN

Enero 2007- Diciembre 2009

Planoperativo Enero- Diciembre 2009

Initiativ as finali zadas :
Reqién de Tanger-Tetuan :

«- T AAOT EOAOQET T AA I-NTIES| «Edolez@d@lierA OE |
Chefchaouen»s, «Arboriculture », «# 1 OO0 0O Ardtebngtibnal® O
«Publication du matériel didactiqueformation-prise en charge intégrée des
maladies e I'enfance (PCIMEau Maroc», dVlaison de la Femme».

2i CETT AA 16/ OEAT OAI

«- T AAOT EQGAQET T AA I-NTIE#H| BlicBetyOOA OE T
Femme», «Oléiculture de Berkane».

Fés-Boulemane :

Portail de la médina de Feés.
Initiatives en exécution
Reqién de Tanger-Tetuan:

a)Gdernanza:

«Casa del Desarrollo, «Creacion de un Centro NTIC en la Wilaya de
Tetuan», «Refuerzo de las capacidadesomunicacion externacreacion de
un portal internet Chefchaouen», «Espado de refuerzo de capacidades
coordinacion de los actores de la coopDescentralizach y las entidades
locales, Chefchaouen»

b) EconomialLocal:

«Escuelaz Taller Larache» & «Escuelaz Taller Tetuan»,« Mejora de las
condiciones de vida de la mujer del medio rurat desarrollo de laganaderia
caprina», «Promocién del turismo rural en el Parque Natural Regional de
Bouhachemy.

c)Servigéos Socites:

«Célula de Gestiorparticipativa depatrimonio cultural, Larache», «Lucha
contra elabandoro escolar puesta a nivel de los establgmientos escolares
Z sensibilizacion, Fahs Anjra», «Participacion Conunitaria de la
maternidad sin riesgg Chefchaouem

d) Medioambiente

« Gestdn de desechos sdlidos Chefchaouem, «Gestion del Observataio
Provincial del Medioambiente de FahsAnjra », «Creacion de un Jardin
pedagdgicq Fnideg», €romocion de Irrigacion localizada-gestién racional
de los recursos acuiferosLarache".

Reqién Oriental :

a) Gdernanza:

«Unidad de apoyo alPrograma ART GOLDdel PNUD Marruecos y
UNICEFRegionCriental », «Espado para el refuerzo de capacidades y
coordinacion de los actores de lacooperacion internacional y de las
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Donantes
actuales
(USD)

Instituciones Locales, Berkane, Jeradg Taourirt », «Creacionde una
dindmica de desarrollo- refuerzo de capacidades de las asocianes y
los electos Jerada»
b) Economialocal:
« Desarrollo de laFilial oleicola, Provincia de Taourirt », «Amyo al
Desarrollo Econémico valorizacién de los productoslacteos Jerada»,
«Autonomisation économique de la femmevalorisation des produits
de tissages artisanaux, Figuig,
c¢) Servitos Socites
«Formacion de Formadores de Trabajadores  Sociales,
«Generalizaciénde laescolarizacion-creaciéndes clags preescolaes,
Berkaney Oujda-Angad», «Mejora del acce® a los servicios debase
CR GtetefTaourirt », «Promocion de lainsercion socio- profesional de
la mujer joven y del medio rural en la CR déendrara-Figuig »,
«Estimulo a la Escolarizacién z puesta en marcha de la Casa del
Estudiante, Jerada».
d) Medioambiente
«Proteccion de los Ecosistemas erfriguig», «Energias renovables,
Oujda».
Reqion de Fez-Boulemane :
a) Servici® socides y género
« RepresentacionCultural y Artistica de laMujer enla Zonaeuro-
Mediterrdnea », «Rehabilitacion, regeneraciény valorizacion de Centres
histéricos para el Desarrollo Humano sostenibléocal ».
Inter regionales :
a) Gdernanza: «Intercambio y formaciéonde Electos»

Initiativ as valid adas/formul adas para ejecutar:
Reqién Oriental :
« Contribucion al Desarrollo de la Filal Apicola en las Provinciasde
Berkane, Jerada, Taourirly Figuig», «Estimulo a la Escolarizacionz
puesta en marcha de una Salamultifuncional en el Colegio
DERFOUFRD, « Refuerzo de los instrumentos decomunicacion para el
apoyo a laProvincia de Bekane », «Espaio refuerzo de capacidades y
coordinacion de los actores de la cooperacion internacional y de las
Instituciones Locales Figuig»,
Reqion de Tanger-Tetuan :
a) Gobernanza: «Intercambio y formacién de Electos»
TOTAL: 2189 860 USD
PNUD 27 000
Cooperacion Bilat eral : Espafia(AECID) 1 621 125,99,
Italia (MAEC)190 216,03
Cooperacion Descentrali zada : Agenda Catalara de Cooperaciony
Desarrollo 229 999,99, Region de Valendga 552 119,97, Regién
Toscara + Provincia de Florenda 21 097,06, Municipalidad de Como
10 070
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Presupuesto
2009(USD)
(ejecuciones
directas)

Coordinacion
Nacional

Coordinacion
Regional

Agencias de
Naciones
Unidas socias

Socios de la
Cooperacién
Descentralizada

Otros resultados
a destacar

Elaboracion de los documentos de Lineas Directrices 66428
Puesta en marcha de iniciativas estratégicas 743.350,96
Movilizacion de la cooperacion descentralizada 545.824,62

Creacion de la Casa de Desarrollo
Total : 1.501.706

Ministerio del Interior (Direccion General de las Colectividades
Locales), Ministerio de Asuntogxteriores y Cooperacion, Iniciativa
Nacional de Desarrollo Humano, Agencia de Desarrollo Social,
Fundacién Hassan |l para los MRE

Wilaya de Tanger Tetuan, Consejo Regional de Tangdretuan;

Wilaya de la Regién Oriental, ConsejceBional de la Region Oriental,
Agencia de Desarrollo de la Oriental (ADO), Agencia de Desarrollo del
Norte (ADPN)

145.571,67

PNUD, UNICEF

*Espafia: Fondo Andaluz de Municipios para la Sdiridad International

(70 municipalidades) (FAMSI), Fondo Catalan de Cooperacion al
Desarrollo (FCCD), Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo (ACCD),
Regién de Valencia, Regién de Murcia, Provincias de Huelva, Jaén, Cérdobe
y Sevilla, Instituto del Empleo y el Desarrollo Tecnolégico/Provincia de
Cé&diz (IEDT), Fundacién Andaluza para la Formacion y el Empleo (FAFFE),
Fundacion ESAN, Universidades de Cadiz, Coérdoba, Granada, Malaga
Medicos Mundi, IAT [nnovacién y Tecnologig, Municipalidad de
Barcelona, Terrassa y Sabadell; Cento de Investigaciones e Inversiones

del Mediterraneo (CIREM), Instituto Europeo para el MediterraneclIEMed,
Centro de Investigaciones Econémicas del Mediterrand@€REMed), Centy
UNESCO d€ataluiia(UNESCOCAT), CIFARarcelona, Fundacion Labein
Tecnaliadel PaisVascq laCooperaciénde Extremadura (AEXCID).

*ltali a: Region Toscana Fondo FELCOS, Region Marche, Region Umbria
Regién de Urbino, Provincias de Florencia, Sicilia, Roma y Como, Ciudades
de Florencia, Foligno y Bwmleto, Universidades de Perugia, Siena, Pisa,
Florencia y Urbino

* Francia: Regién Provincia Alpes Costa AzulPACA, Confereria de las
Regiones Periféricas del Mediterraneo (CRPM - Bretafa), Ceriro
International des Estudios Agrondémicos del Mediterraneo (CIHEAMZ Isla

de Franga).

* Réseaux: Conferencia de las Regiones Periféricas Maritimas (CRPM),
Asamblea de las Regiones de Europa (ARE)

-Publicaciény distribucién de los$ | AOTI AT 61 6 AA 1 AO O,
apoyo a la estrategias regionales de TangerTetuan y de la Oriental para

la Cooperacion Internacional

-Movilizacién de los socios de la Sociedad Civil y las Universidades

-Inicio del proceso deapropiacion de laMetodologiaART por el Ministerio

del Interior (définition y creacion de una Unidad de Cooperacion
Descentralizada y el lanzamiento del Programma en dos nuevas Regiones)
-De mayo 2007 a diciembre 2009: 60 formaciones y talleres realizados a
més de700 participantes.
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2. DESCRIFCION DELASACTIVIDADES

2.1. ACTIVIDADES A NIVEE NACIONAL

2.1.1.DESCRIPGNY OBJECTIVOSGENERAES

La estrategia de intervencion del Programa a nivel nacional tiene por objetivo garantizar la
aplicacion de un método de gobernanza democratica través de proyectos participativos que se
inscriben en las politicas nacionalesSe trata también de reforzar los procesos nacionales en curso,
que el Programa pueda apoyar proponiendo intercambios de experiencias en los ambitos de
intervencion de los socios y asociados del Programa.

Durante su primero periodo, el Programa tenia por objetivo dotar las 2 Regiones piloto con
instrumentos, tales como los planes estratégicos para la cooperacioén internacional y los Grupos de
Trabajo que podrian hacer operativos y concretar estos planes en acciones concretaspecificas
con el apoyo de la cooperacién descentralizada.

Planificacion y aprobacion del Plan operacional 2009

El 28 de mayo de 2009, una reunién de Programacién Local se celebrdé en Rabat, presidida por el
Wali el Director General de las Colectividies locales, con todos los Representantes de las Regiones,
de los Ministerios en cuestion, de las Agencias del Sistema de Naciones Unidas, de los principales
socios nacionales e internacionales del Programa,

Con las siguientes recomendaciones y la necdad de reforzar dos aspectos:

V El apoyo de la Oferta de servicios de la Cooperacion Descentralizadade la DGCL
creacion de una unidaden la DGClpara la prestacion de servicios en respuesta a una
demanda regional, con la movilizacion de los sims de la Cooperacion Internacional

Descentralizada

V La concretizacién de las iniciativas en respuesta a las necesidades de lasInstitucione s

Locales con el apoyo de la cooperacion descentralizada a través de una contribucion
técnica, como la transferenia de conocimientos técnicos, el refuerzo de las capacidades, de
los intercambios y encuentros entre colectividades de la Cooperacion Descentralizada.

Por lo tanto, los objetivos principales, tal como se trazaron en el POA 2009, responden a tres retos
principales:

pT %l ADPIUI A 1A AOOOAOACEA O(1 OEUITOA cmpubdd
y equipada,

2/ Una apropiacion nacional: via la generalizacion de las herramientas a nivel nacional y la apertura
a nuevos territorios.
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3/un a apropiacion local: por el refuerzo de los GTP y GTR y su papel de asistencia técnica ante las
colectividades locales y especialmente los cargos electos.

Estos objetivos seconcretanen dos planes dectuaciores:

1. EnunPlan de accion Nacional de articulacion y coordinacion de las actividades regionales
con las otras iniciativas de Cooperacion Descentralizada, que preveé:

- %l ApT Ul A T A $'#, DPAOA AT TAAAEO OT A 1 OA
O51 EAAA AA #1711 PAOAAEET igoAdeApAderOmuiilizaE LA A A6 h
Cooperaciéon Descentralizada y la nacionalizacién del Programa ART GOLD del
PNUD Marruecos,

- La continuacion del refuerzo de las capacidades nacionales y locales sobre los temas
y proceso de desarrollo regional,

- Intercambios interregionales de las buenas practicas e intercambio de experiencias
para la instauracion del Programa ART GOLD del PNUD Marruecos en dos nuevas
regiones en Marruecos.

2. EnunPlan de accién Regional de aplicacion del Programa ART GOLD con:

- Formacién y refuerzode las capacidades para la formulacién de Planes provinciales
y regionales por parte de las Administraciones Regionales, Provinciales y comunales
(las Instituciones Locales a través de los GTR y GTP) en términos de preparacion y
formulacion de los proyecbs conjuntos, gestion, control, control y evaluacion de la
ejecucion (Ciclo de programacion local),

- La aplicacion de las iniciativasseleccionadasen 2008 en respuesta a latineas
Directrices, can una vision de integracién regional,

- La preparacion y el &nzamiento de nuevas iniciativas regionales (sobre la base de
criterios de concertacién, asociacién, consideracién de la dimension regional,
transferencia de conocimientos técnicos e innovacion), con la instauracion de
talleres de reflexiéon sobre el desamwllo regional y la cooperacién descentralizada.

- La preparacion y el lanzamiento de las iniciativas comunales con el fin de apoyar y
acompafar la realizacién de Planes de Desarrollo Comungl Municipal para los
municipios a mas de de 35.000 habitantes, das 2 regiones piloto, en referencia a la

AOOOAOACEA O- Ol ERB®&XET O PAOA ¢mpuo AA
Todas las actividades del Programa se encuadran en el Ciclo de Programacion Local, que coordina
las acciones de los distintos niveles: internacional, nacional y local

Los resultados obtenidos
Sobre la base de los objetivos propuestos pueden definirse de la siguiente forma:

V Nivel Nacional

1- Realizacion de un primer Draft de lo que sera la oferta de servicios de la cooperacion
descentralizada en la DGCL del Minigie del Interior. Se trata de un primer paso hacia el
proceso de apropiacion nacional de los mecanismos del Programlaa DGCL tiene la
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3-

4-

intencion de creartanto un equipo nacionalcomo antenas locales aprovechando el refuerzo
de capacidades de los agenteseddesarrollo locales que operan en los GTRs y GTEs.
trabajo seguird a lo largo del afio 2010 para tener una propuesta concreta de
funcionamiento de la unidad nacional y de las antenas locales.

El primer Curso de Experto Internacional en Cooperacion Desntralizada y
Descentralizacion tendra por objetivo formar profesionales de la Unidad de Cooperacion
Descentralizada de la DGCL y los puntos focales sobre el terreBstos Ultimos garantizadn

el proceso de apropiacién anivel local, situdndolas en las regiones como referentes de la
cooperacion descentralizada.

El lanzamiento este afio de dos proyectos de formacion que corresponde a las politicas

POET OEOAOEAO U NOA OEAT A Oi Ei pi OOAT OA EIi PAA
Formadores de Trad EAAT OAO 31 AEAI Ade NOA A O A A tn D

resultados tratdndose de formacion de formadores. Este proyecto se lleva a cabo en
asociacion con Universidades italianas y espafiolaBl segundo Curso lanzado es el de la
restauracion patrimonio y desarrollo local, quese corresponde también con un proceso
prioritario a nivel nacional. De la misma forma,cuenta con la participacion de
universidades y ciudades espafiolas e italianas.

V Nivel Regional

El proceso de identificacién de laslos iniciativas regionales que se llevaran a cabo por los
Consejos Regionales de las regiones piloto ha empezadestas iniciativas deberan
responder a criterios como la creacion de asociaciones, la gestion de competencias y
capacidades a nivel regionalEstas iniciativas tienen por objetivo englobar y comprender
una vision territorial a nivel regional.

Un trabajo de planificacién y definicién de metodologia, se lleva a caka,lo que se refiere a
laintervencion del Programa y sus socios de la cooperaci descentralizada erel apoyo a la
realizaciéon de los Planes ComunalgsMunicipalesde Desarrollg y en la realizacién de estos
altimos en los municipios urbanos a mas de de 35.000 habitantdsa DGCL ya defini6 los
municipios donde el Programa sejecutara.

La aprobacién de la extension del Programa a dos nuevas regiones:-Bezilemane y Tadla
Azilha.

La puesta en marcha dd5 proyectos en respuesta a las Lineas Directrices y con el apoyo
de la cooperacion descentralizada. (Los resultados son detadbs en cuadros posteriores).

Un nimero de cerca de 1 millén de beneficiarios/actores resultantes de los 45 proyectos en
ejecucion/realizados.

La instauracion de la Oficina del Programa en la Regién Oriental en el Consejo Regional y

con los VNUs del PND ART GOLD y de UNICEF. Se trata del primer paso para la instalacion
de la futura Casa del Desarrollo.
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7- La formacion continua inscrita en el CPL 2009, de los GTRs y GTPs con mas de 180
protagonistas formados en las dos regiones sobre evaluacion y seguemtio de proyectos.

8- Las alianzas con el INDH en las dos regiones que permitid a través de una estrategia de
asociacion movilizar 703.466 USI través delPrograma y sus participesy 432.843 USDdel
INDH (véase cuadro siguienje

Inscripcién del Program a ART GOLD el PNUD Marruecos en la Estrategia
del INDH

ProyectosAAT O 1 A 18).$( A

et ses partenaires de Coopération Décentralisée

Contribucion Socios d la Cooperacién
Descentralizada movilizados por el Program a
ART GOLD PNUD (USD)

ART

Contribucion
Contribucion Program a
INDH (USD) ART GOLD

PNUD(USD) FAMSI FELCOS CIREM Lo,y USAID
Regién Tanger - Tetuan
Arboricultur a 12945,8
Observataio Medioambiente
FahsAnjra 6605,0 25892,0 9247,0
Mujer Rural z Ganaderia
Caprina 10634,1 30382,3 7926,0
Patrimonio Cultural Larache 10568,0 27745,0 11096,4
EscuelaPublica de Jouamaa 85865,3 29803,0
Total 126618,2 113822,3 9247,0 11096,4 7926,0
Regién Oriental
Dispensaio Rural deGteter 52980,1 60000,0
Casa del Estudiante Mixta 227814,6 300000,0
Salas Preescola Berkane 15894,0 27502,0 15000
Refuerzo CapactladesAssocsy
Electos 9536,4 30567,0
Formacion Formadores
TrabajadoresSoc. 79829,0 18761,0 20336,0 9380,0
Total 306225,2 497898,0 18761,0 35336,0 9380,0

432 843,4
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2.1.2. GESTIONdel PROGRAM\

a) Institu ciones Necionales : Funcionamiento del Comité Nacional de Coordinacion
(CNC)

El CNC es un espaxformado por los Ministerios Nacionales de relevancia para el Programa: el
MAEC y Ministerio del Interior a través de la Direccién General de Colectividades LocalElSCNC
eda presidido por el Wali - Director General de Colectividades locales, el Regentante Residente
del PNUD Marruecos y el Director de Multilateral del MAEC. En el Qb#ticipan también los socios
del Programa como Espafia, Italia y Bélgica, otros Ministerios e instituciones del pais y la
Cooperacién Descentralizada, asi como los reggentantes de las regiones y sus instituciones locales
através de los GTRy GTPs.

El CNC aprueba el POA vy los Informes anuales e indica las politicas que deben seguassesion de
este afio, organizada el 28 de mayo en la sede de la DGCL permitiégmes los resultados de 2008,

y examinar la planificacion y la orientacion del Programacon un mayor apoyo a las entidades
locales: regidon y municipiosEn este sentido, el Programa sigue dando los pasos necesarios, para
gue los GTRs y GTPs puedan estal servicio de las Instituciones Locales en su gestién de
competencias y la mejora de sus capacidades.

Aunque el CNC se retne una vez al afio, reuniones periddicas semanales se establecen entre la
gerencia del Programa por el PNUD y la DGCL con el objetiéocompartir la toma de las decisiones
y de dirigirse hacia la apropiacién locapor parte de la DGCL.

b) Cooperacién Bilat eral

La articulacién del Programa ART GOLD del PNUD Marruecos con las agencias de la cooperacién
bilateral de Espafia e Italia se nrafiesta, en particular, por la participacién de los representantes de
alto nivel en reuniones organizadasobre el terreno, como a través del intercambio denedios, asi
comode participacion en proyectos conjuntos.

Es igualmente importante mencionar las reuniones de coordinacibn organizadas con
representantes de la Agencia Espafola de Cooperacion y la Oficina de la Cooperacion Italiana con el
fin de realizar un intercambio de informacién y planear acciones conjuntas.

En este marco, la coordinaciorcon los protagonistas de la cooperacion espafiola se manifiesta

también por la participacion activa en las reuniones trimestrales organizadas por la Agencia
Espafiola Cooperacion Internacional cora$ ONGD, y loactoresde la cooperacion descentralizada.

c) Cooperacion Multilat eral

El Programa ART GOLD del PNUD Marruecos es un programa que se basa en la asociacion
multilateral, trabajando con las distintas Agencias del Sistema de Naciones Unidas como el UNICEF,
el FNUAP. UNIFEM, UNITAR, HCR.
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d) Cooperacion Descentrali zada

De la misma manera, la cooperacion descentralizada desempefia un papel cada vez mas importante.
Las Cooperaciones mas activan el marco del Programa son laspafiolay la italiana. Aungue seria
necesario destacar las reuniones celebradaslgs contactos con regiones francesas como PACA y
Champagne Ardenne, gon otras regiones Belgas.

Los instrumentos que se han creado permitieron producir un flujo de cooperacion mas fluido y mas
eficaz en cuanto a planificacion y gestion se refiere. Laalizacion de una tarjeta de servicios y
acciones de la cooperacién descentralizada en el marco del Programa por otra parte sirvid para
ilustrar las acciones y para capitalizar la experiencia del ProgramBicha experiencia se difunde a
través de la pagindnternet del Programa que finalmente se haolgado en la red:

(www.pnud -gold.ma)

El nimero de socios de la cooperacion descentralizada se distribuye actualmente por paises (Carta
de la Cooperacion Descentralizada
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e) Encuentros y misiones en apoyo a los procesos nacionales

ENCUENTROS Y MISIONES EN APOYO A LOS PROCESOS NACIONALES

ENCUENTRQ MISION

FORUM NATIONAL
sobre Migraciones y
Desarrollo Regional

MISION a Sevill a
invitacion de la
Fundacién andaluza
parala Formacion
y el Empleo

FORUM de la
Coordinacion de la
Sociedad Civil

LUGAR Y FECH/

Tanger, 217 22
Enero 2009

24726
Febrero en
Sevilla

Tanger
20- 21 Mayo
2009

PARTICIPANTES

Participacion de 223 persoras::
-Municipalidad de Tanger
-Regiénde Valenga,
-FundaciénHassan Il de MRE
- AECID

-Cooperacionitaliana

-FAMSI,

-Asociaciones desinmigrantes marroquis
en Europa

-Asociadones locales
-Miembros delos GTRy GTPs

-DRR PNUDMarruecos
-Representantes de [BANAPEC

Participacion de masde 256 persoras, 60
ONGslocales, 18 internaionales

- Regionde Valenca

-Consgo Regional deTanger- Tetuan
-ADS

-Entraide National

- Asociaciones locales

-Servidos descentralizados del Etado
-Comités Locales deINDH

-ONG Internaionales

- Miembros delos GTRsy GTPs

RESULTAOS OBTENDOS

- Mejor conocimiento de las politicasiacionales en
emigracion dentro del pais

- Recorocimiento del trabajofacilitador de los

Centros Regionales de Inversiones para las
inversiones locales y los MRE en las distintas regione
de Maruecos.

- Intercambio de las mejores experiencias en materia
decreacionde empleo y desarollo de servicios de
base anivel local

- Visita dficial ala FAFFEy ala Delegacion del Empleo
de la Asambleade Andalucia para las acciones
conjuntas de transferencias de capacidades entre la
FAFFE yla ANAPEC

ler Forum de la Soadad Civil organizado por el
GTR, constityendo unaplataformadel

territo rio (Wilaya, CR, Ministrio, Socédad civil)
- Conocer mejor los campos de agacion de las
ONG, enla Regionde Tanger Tetuén,
coordinacion de sis actvidades con logplanes
naciondes, locdesy regionales
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Fez, 25-26
Junio 2009

ENCUENTREBN
(the European
Business &
Innovation Centre
Network)

Oujda
ENCUENTRO con Juio 2009
FEVES / DNAMICA
SOBRE EL EMPLEO
para colaborar en la

Region Oriental

SEMINARIO
de Nuevas
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacién

Tanger,
14-15

(NTIC)

FORWM Berkgpe,
INTERNACIONAL de Region
la APICULTURE dé DUSIEL N

. : 17 Octuore
Mediterran eo 2009

Octubre 2009

250 personas gue trabajan sobrela
innovaciony el desarrolloLocalen
diferentes paisesen Europa, Africa, Asay
Américalatinaque forman parte de la
RedEBN.

- Coordinador de FEVES, CTP, Equip
regional ART GOLDOriental

- Ministerio del Interior/DGCL

- Ministerio de lamodernizadoén de la
administracién

-ANAPEC

-ADS

-FAMSI

- Miembros delos GTRy GTPs

- Wali y representantes de la Willaya &
Oujda

- Gdbernador y representantes de la
Provincia de Berkane

- Representantes delos miembros del
Forum Mediterraneo de laApicultura
Marruecos,Argelia, Albania, Libano,
Espafia Franda, Tunez, Palestira, Malta,
Italia, Siria.

- 200 Apicultores maroquisy extranjeros
-FELCOS Umbria, ORVAM, DPA
-Asociaciones locales des Apiculires e
Ingenieros (APAU, COAG, AISODE,. e

- Actividades con FEVESy el Programa ART
GOLD PNUD coordinadas (Federacion de
Empresas Valencianas de Economigsocial)

- Firma de una convenciorde FEVESon ISLEDA
- Implicacion de FEVE®n el Proyecb de GFy
Apicultura: 4 formaciones de personal del
Guichety para las cooprativasy técnicos de la
ORMVAMy la DPAsobre gestién decooperativ as

- Evaluaciéncon los actoreslocales del grado de
apropiacion y aptitudes para mantener
proyectos sostenibles

- Inscripcidn del Forum en la estrategia nacional
«Marruecos Verdes bre la agricultura
sogenible.

- Creacion de la red de Apicultores de la region
Oriental y la Regiéndel Mediterraneo para una
vision territorial de la filial apicola(actores,
técnicosde producciony lacomercializacién)
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2.1.3. GRADOde APROMRIACION del PROGRAM\
Los Indicadores para medir la apropiacion del Programa son los siguientes:

V La creacion de una Unidad de Servicios de Cooperacion dentro ldeDGCL, en la cual el
Programa \va a empezar las actividades para la proxima fase del Programa 2010/201Rsta
oferta incluye la instauracién de los Puntos Focales regionales$ nivel delas Administraciones
en las Regiones Piloto del Programa.

Vv La extension del Programa a nuevas Regiomen el Pais comaina Metodologia de éxito
para la Coordinacién de la Cooperacion Internacional en el territorio.

Vv La utilizaciobn de las Lineas Directrices como instrumentos de Movilizacion de la
Cooperacion Descentralizad, se convierte enDocumento ofidgal del Ministerio de Interior para
las regiones.

\Y El refuerzo y la reestructuracion ddos GTRs y GTPs al servicio de lasstituciones Locales,

y especialmente de los cargos electos para mejorar su planificacion local y programar y facilitar
las accione de la Cooperacion Internacional.
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2.2. ACTIVIDADES ALNIVEL LOCAL

Al nivel local, los resultados del afilo 2009 fueron, en particular, la instauracién, el control y la
evaluacion de las iniciativas en respuesta a los Documentos de las Lineas Directricesfelerzo de

las capacidades de los actores locales, la instauracion de los espacios de concertacion entre la
cooperacion internacional y los Grupos de Trabajo, asi como los intercambios de buenas practicas
con los socios de la cooperacion descentralizada.

a) Iniciativas en respuesta a los documentos de las Lineas Directrices en apoyo a
la estrategia para la cooperacion internacional

Iniciativas en
respuesta a los

REGION documentos BENEFICIAIROS

Se establecieron algunas iniciativas de las Lineas
en respuesta al documento de las Directrices

Lineas Directrices gracias al apoyo de
la cooperacion descentralizada en las
dos regiones piloto (la Regién
Oriental y la Regiéon de Tanger TANGER-

ORIENTAL 21 688 273

. 21 1.113104
Tetuan). En este marco diversos  TETUAN Sl
intercambios de buenas practicas se
organizaron para dar una respuesta a FEZ 3 60 000
las necesidades locales. BOULEMANE
TOTAL 45 1.861 377

b) Formaciones y refuerzo de capacidades de los actores locales

El aflo 2009 contribuy6 al refuerzo de la capacidades de los protagonistas locales a través de la
continuacion del Ciclo de Programacion Local.

Es necesario mencionar también que las iniciativas establecidas en respuesta a los documentos de
las Lineas Directrices contribuyeron al refuerzo deak capacidades de los actores locales a través de
ciclos de formacion establecida en el marco de dichas iniciativas.

b.1. Refuerzo de las capacidades nacionales y locales en la continuacién del Ciclo de
Programa cién Local.

El Tercer Ciclo de Programadhn Local contribuy6 al refuerzo de las capacidades de los actores
locales, en particular, de los miembros de los Grupos de Trabajo con el fin de dar una respuesta a
las necesidades de gestion y seguimiento de las iniciativas en referencia a los procedintsme las
Naciones Unidas.
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32 Fasedel CICLO DE PROGRAMAION LOCAL

BRIt hied  Encro2009 2 [ TALLERES | PARTICIPANTES
Lt LSl Diciembre 2009 | FORMACIONES

Proyectos
- Seguimiento y Evaluaocdn de REGION 6 100
Proyectos ORIENTAL
REGION DE
TANGER- 10 86
TETUAN

CCLO DE PROGRAAMCION LOCAL 200-2008

CICLO DE PROGRAAMION REGION FORMACIONES | PARTICIPANTES

- MetodologiaART,

- Recopilaciony andlisis ORIENTAL 8 254
des datos sbre el
1a Fase territorio , -
- Lacooperacion
(mayo .
descentralizada,
2007 - Y
febrero - I_:)eflnlmon delas
2008) priori dadeslocales: TANGER
lineas directrices TETUAN 15 266
provinciales,
- Sintesisregional : lineas
directrices regionales.
- Formulacionde
2aFase proyectos, ORIENTAL 10 274
(abril 2008 - - Género,
septiembre - Procedimientos de TANGER
2008) compras y evaluaciéon de TETUAN 11 219
capacidades de las ONGs
TOTAL 44 1013
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RESUMENCICLO DE PROGRAMION LOCAI2007-2009

REGIONES DE TANGER TERNY TALLERES
ORENTAL FORMATIONS PARTICIPANES

laFase 23 520
2a Fase 21 493
32 Fase 16 186

1499 Agentes locdesdel desarrollo formados

75% hombres yun 25% mujeres
masde 250 institutiones locales

b.2. Refuerzo de las capacidades a través de los proye ctos en respuesta a los documentos de
las Lineas Directrices en las Regiones prioritarias del Programa.

Las iniciativas establecidas en respuesta a los documentos de las Lineas Directrices con el apoyo de

la cooperacion descentralizada contribuyeron tamldin al refuerzo de las capacidades locales en
distintos sectores (género, economia local, NTIC, gobernanza, etc.).

FORMACIONES REALZADASEN EL MARCO DE LASITIATIVAS FINALEADAS O EN EJECUCIO

Eie Formaciones realizadas
Region - Initiativa s i Beneficiarios
€g priorita rio No Contenld_o de las

formaciones

. Alfabeti zacion y 600(Mujeres,
Desechossolidos Y o
1 sensibilizacion jovenes y
Bab Taza, g )
medioambiente obreros)
Gestbn y herramientas
Observataio Provincial de Canunicacion, .
) 2 ) 40 tecnicos/ as
FahsAnjra Turismo rural,
ecotourismo
EN Jardin pedagbgico Jdnadfa _p_uer'ga}s abieras 573(nifios,
. 1 - sensibilisacion .,
Tanger Fnideq medioambiente poblacion)
Tetuan e
Buenas préacticas
Irrigacion localizada 5 agr_lcolagy 3 20 agricultores
Larache racionalizacionde la
utiliz aciéon de recursos
Arboricultur a Técnicasagricolas 30 agricultores
Ganaderiacaprina 1 TeC‘?'Cane ganaderia 30 mujeres
caprina
Turismo rural Técnicasturismo 17Promotores
EL 1 . .
Bouhachem sostenible turisticos
Escuela Taller Todo el Pintura sobre Madera 20 jovenes
Chefchaouen Ao (chicos y chica3
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Todo el Restauracion de 15jovenes

Escuela TallerTétouan

Afo monumentos (chicos y chica3
Turismo, Habilidades 23 i6venes
Escuela TallerLarache Todo el  Sociales, Ganaderia 'y ] .
~ . (chicos y chica3
Ao artesania
GV Experto Universitario 6 meses Gestbdn de la Cl 30 operadores
Desarrollo de Proyectos
GR Casa de la Mujer problematica de Génerc 21 mujeres
3 Ciudadania
Proteccién del
EN Protepcnon de I_os_ 5 Medloambler!te y 100 agricultores
EcosistemasFiguig buenas practicas
agricolas
Gestbn, técnicas de
Ventanilla de la Mujer 4 escucha, re|_nserC|0,n. 60 mujeres
profesional, informatica,
etc.
- Técnicas de Cultivo, 161
Desarrollo de la filial . )
EL . . 6 calidad, y Agricultores,
oleicola Taourirt L e
comercializacion Técnicos
Tejido de Flig,
Automatizacién mujeres Confecion dealfombras :
. L. 150 mujeres
Z productos de tejidos 1 locales, Confeddn artesarss
Oriental artesanales Jellaba et Prodatosde
Decoracion
Insercién socio- Peluqueria, Pasteleria,
profesional de mujeres 4 Informética y 90 mujeres
jévenes Figuig Alfabetizacion
Formacién de Desarrollo humano,
. » > 34
Formadores de integracion, accion . .
. . . - (Funcionarios,
Trabajadores Sociales en social y gestion asociaciones)
SS la RegionOriental participativa
Generalizaciénde la Formations initiale et . .
L, 2 . 12 éducatrices
escolarizacion continue
Refuerzo de capacidades e
o, Initiation a I'outil
de las capacités . . . 20
o informatique, gestion .
asociaciones y electos o (associations)
des associations
Jerada
Rehabilitacion,
Fés i6 i6 Amica-
SS regeneraciony 1 mes Formacion Académica: 16 operadores

valorizacién deCentros
histéri cos

Secbr Architecture

2062 personas (hombres y mujeres) formadas a través de las iniciativas en regpaa las
Lineas Directrices




c) Misiones de lacooperacion descentrali zada

Durante el afio 20® de las distintas misiones de la cooperacién internacional descentralizada
tuvieron lugar en las regiones piloto del Programa ART GOLD Marruecos con el objetivo de
intercambiar buenas practicas y experiencias en el marco de las iniciativels ejecucion.

MISIONES DE LA COOPERKON DESCENTRALIZADA EN MARRUEQ2H9

SOCIODE LA COOPERAION

Region de Valencia (al
FORUM de la Migraci 6n)

ONG Proyecto Solidario

CIREM (Centro de
Inversiones e
Investigaciones Europ eas
del Mediterran eo)

ESAN EFundacion Europa
del Sur Afri cadel Norte)

CIREM(Centro de
Inversiones e
Investigaciones Europea s
del Mediterran eo)

Fondo Umbro de
Municipalidades Locales
para la Cooperacion
Descentrali zada y el
Desarrollo Humano
Sostenible (FELCOS)

ART dnebra

FAFFE Fundacién Andaluza
de Fondos para la
Formacion y el empl eo)
FELCOS, Asociaciorde
Productore s Apicolas de
Umbri a (APAU),
Coordinadora de
Organizacion es de

Agricult oresy Ganaderos
Andaluces (COAG)y FAMSI

REGIONES /
FECHA  provinaas
Region de
Enero Tanger
Oujday
Febrero Berkane
Rabat,
Marzo Tanger,
Larache
Marzo Ténger
Oujda,
Abril Berkaney
Taourirt
Oujda,
Mayo Berkaney
Taourirt
Mayo Tanger
Mayo Tanger
Rabat,Regién
Juwnio - Juio 98 Tanger-
Tetuany la
Oriental

RESULTAOS

Coordinacion con losactores
locales para la identificadon des
actividades conjuntas en las
Regiones de @inger-Tetuan y la
Oriental.

2 initiativ as identificadas con
UNICEF

2 iniciativas identificadas

Apoyo a la puesta en marcha de 6
iniciativas NTICs

3 iniciativas en proceso de
formulacion

Seguimiento de las iniciativas
Oleicolasde Berkaney Taourirt

Apoyo alFORUM de&ocedad Civil
Elaboracionde laestrategiade
Formaciony empleode laRegién
de Tanger-Tetuéan

Identificacién y coordinacion para
la puesta en marcha con los
actores locdes el Proyecto
Regionaly el FORUM de la
Apicultura
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Juio

Juio

Jdio

Sepiembre

Sepiembre

Octubre

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Diciembre

Oujda

Tangery
Larache,
Oujda,
Berkane,
Jeraday
Taourirt

FahsAnjra,

Rabat,Regién
de Tanger-
Tetuan

Oujda

Regiénde
Tanger
(Larache,
Moulay
Abdeslam,
etc.)

Regionde
Tanger

Regionde
Tanger

Regiénde Fez

Rabat

Formulacién Proyecto Formacién
des Formalores de Trabajadores
Socides

Seguimiento de la Iniciativa
Ventanilla de la Mujer «Guichet
Femme» enla RegionOriental y
Turismo Durable de laComuna
Rural de Mzora.

40 personas formadas en el marco
del Proyedo del Observatorio
Provincial dé Medioambientede
FahsAnjra (OPEFA).

2 iniciativas identificadas en el
campo de la artesanig las nuevas
tecnologias

Inicio del Curso de Formadores de
Trabajadores Sociales

1 iniciativa puesta en marcha en
Apicultura

Inauguracion de la inigativa
Promociéndel Turismo rural en el
Parque Natural Regional de
Bouhachem

Seguimiento de las actividades e
identificacion de iniciativas
conjuntasen el marco del
Programa ART Maruecos

Inauguraciondel Curso de
Formacion delPatrimonio Cultural
Revision de las actividades
conjuntas del 2M9, Previsiones
para el &0 2010
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2.2.1. REGION DE TANGERETUAN

a) RESUME

La Region TangeiTetuan ofrece un potencial de trabajo enorme debido al dinamismo de las
instituciones locales yal interés de los socios de la Cooperacién Internacionpbr trabajar en esta
region del Norte de MarruecosEn efecto, se trata de una regidn prioritaria para la cooperacion
espafiola (AEQD) y los Fondos de Cooperacién Descentralizada, en particular, el Fondo Andale
Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSla través de su Programa AN*MAR, asi corte
Agencia Catalanay el Gbierno de las klas Baleares Esta region es tambiénprioritaria para la
Cooperacién Francesa, Belga, Italiana, asi como de otras instituciones de la cooperacion
descentralizada.

Gracias a 8 posicion geogréfica estratégica, a la vez entrada del Mediterrane@yerta de Africa, y

a su dinamismo, la Regién Tangeretuan atrae desde hace unos afos inversiones del mundo
entero. El Reino de Marruecosa puesto grandes esperanzas sobre el desardol de su parte
Septentrional. Esta es la razén por la que se establecieron gigantescas obras en la Regién. El
ejemplo méas impresionante de este dinamismo sigue siendo el puerto de TangeEM El papel de

la cooperacion internacional en este marco florecide es contribuir a combinar desarrollo
econdmico y desarrollosocial centrado en edesarrollo humano de acuerdo conel espiritu de los
Objetivos del Milenio para el Desarrollo.

Los resultados mas notables para la Region Tang€etuan llegaron a través dda instauracion de la

Casa del Desarrollo y la definicion de su marco juridicoon la creacién de una agrupacion de
municipios encargada de su gestiorl local, puesto a disposicion por el Consejo Regional, es la sede
del GTR ampliad (institucionalizado por la Wilaya) y las reuniones de coordinacion del Programa.
%OOA dobdsawliodc AO OAT AEi 1T Al AOPAAEIT AA AT AOAT OOI

Los Grupos de Trabajo Provinciales (compuestos por actores del desarrollo local) se vieron
reforzados a raizde las elecciones comunales 2009 con un mayor nimero de cargos elecks.
otra parte, se ha acompafiado a los GTPs en la formulac¥mejecucionde las iniciativas conlos
socios clave del Programa en la regién como el FAMSI.

Numero des Proyectos FONDDS Mobilzados(US$)

Iniciativas en respuesta Programa ART GOLD

a las Linea®directrices PNUDy sus Socios =B TOTAL
X Locales
Internacionales
21 1192 864 5 15375 1.708 239
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COORDINACIONLOCAL

Durante el afio 2009, el Grupo de Trabajo RegionadéngerTetuan se ampliécon la implicacion de

un nimero mayor de actores del desarrollo en el marco de la Casa de Desarrollo. Por otra parte el
Comité Técnico fue institucionalizado por & Wilaya, y se definieron los cometidos de cada
institucion.

Los Gupos de Trabajo Provinciales (compuestos de distintos agentes del desarrollo de las
instituciones e instituciones locales) se reforzaron con un planteamientgue ponia a disposicion de
los espacios para la coordinacion las acciones de la cooperacion imtacional yla descentralizada
asi como laconcertacion entre los protagonistas locales, nacionales e internacionaleSstos
espacios son puestos a disposicion por las distintas provincias.

COORDINAION LOCAL
PUESTA EN MARCHA DE ESPACIOS DE CONCERTAC{IDRDINACION

Sstematizacion
REGION GRJPO Fecha de las reuniones
de coordinacibn
GT Regional z
Casa del Desarrollo 2008
GTP Btuan En airso
Region de Tanger  GTP M'diq Fnideq Encurso 1vez por mes
-Tetuan
GTP Chefchaouen Octubre 2009
GTP Fas- Anjra En airso
GTP Larache En aurso
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