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I. INTRODUCTION

Le Programme ART GOLD Maroc sdins re dans |l e c
internationale promues par les Nations Unies pour aider les pay s en développement & mettre

en pratique les engagements souscrits lors de la signature des Objectifs du Millénaire pour le
Développement et la Déclaration de Paris.

Le Programme est entré dans une nouvelle étape a partir de la signature du document de

Programme Multi donateurs en février 2007, ent re | es Minist res de |
Affaires Etrangéres du Maroc et le Programme des Nations Unies pour le Développement

(PNUD). Cela a permis de mener a bien les actions programmées et de mobiliser des
ressources et des soutiens bil at ®r auetdeslquardnté Es pagn
deux oeuvrant dans le cadre dela coopération décentralisée.

Actuellement, le Programme ART GOLD Maroc a terminé la premiére phase de
Programmation locale, qu i consi ste en | a r®al i sati on doat
communiguésaux Gr oupes de Tr aYirmlisdr lembigees Difedirioeb.j ect i f de

Le Programme a adopté une méthodologie qui assure une participation maximale des

différents acteurs internationaux, nationaux et locaux. En effet, ceuxci sont impliqués dans

la création de mécanismes de renforement des capacités locales de mpgrammation et
gestion. L6objectif est de faciliter | a mi s e
Développement locales et nationales, des engagements pris lors des différents Sommets

promus par les Nations Unies, en particulier les Objectifs du Millénaire.

Le Programme ART GOLD Maroc envisage la coopération comme un complément aux

efforts que les Gouvernements Nat i onaux et | es institutions | oca
accomplir leur mission en matiére de Développement Humain et atteindre les Objectifs du

Millénaire. Dans ce sens, les Groupes de Travail provinciaux sont basés sur les mémes
structures et sont compos ®s des m°mes personnes que | es Comi
de D®vel oppement Humain (1 NDH) . Ainsi, l e Prog
structures existantes en les renforgant plutét que de créerde nouvelles structures et donc de

doubler les efforts de maniére inutile.

Les Groupes de Travail Régionaux et Provinciaux sont les structures locales sur lesquelles se
basent les activités du Programme. Ce sont des Groupes de Travail multisectoriels et
territoriaux qui garantissent la coordination des actions de la coopération internationale sur
leurs territoires, devenant par la méme des structures de référence au sein du processus de
décentralisation marocain.

Le Maroc parie depuis quelqgues années sur la décentralisation et le dynamisme socie
économi que au niveau |l ocal, comme | e d®montre | e |
| 6appui sur | es investissements pour | utter cont

Ainsi, le réle du Programme ART GOLD est de mettre & la disposition des collectivités
locales marocdnes les expériences en matiére de décentralisation du réseau de partenaires

du Programme. L 8 o bj e créalisér des expérighaes innovatrices pilotes, a travers
lesquelles le Programme espére améliorer les capacités localesle gestion et de planification,
afin ddavancer dans | e processus de d®centrali sa
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[Il. CONCEPTION DU DOCUMENT

1. Objectif

Les OLignes Directt bOe sendppad d la str®éig régiamalecheur la
coop®ration international ed est desmprobtbmatiguesent doar
des potentialit®s du territoire. Le document a

des données et de la documentation existante dans la Région et dans les provinces et
communes; des plans de Développement des secteurs égionaux et provinciaux
compétentes; des Programmes en cours dans les quatre axes prioritaires du Programme
ART GOLD pour le développement humain. Des entrevues ont également été réalisées
auprés de sources officielles dans le cadre de leur réalisation.

Léanal yse intersector i e lalsecondeepbasedanosnlardéfmiiondes r epr ®s
OLignes Directriceso, dans | doptique de donner ¢
termes de qualité, notamment en matiére de ressources humaines et finmaci r es . [ | S
dbune m®t hode que |l es acteurs marocains consid"
Programme ART GOLD. Le trait dduni on entre <ces
participatif. Toute | a <@l eddnité avecdeeprogessusodei t ®s ¢

participation des institutions locales et de la société civile.

Les oOLignes Directricesé contiennent:

V Les principaux problémes spécifiques du territoire en matiére de Développement
humain; a savoir les indicateurs de chbmage, de migrations internes, les domaines
géographiques prioritaires et les groupes vulnérables.

V Les ressources existantes et les potentialités locales non développées.

V Les strat ®gi es qui gee répoesest dunakles alX prpbfermest e r
identifiés.

LOodtjief des oOLignes Directri ce suopéemedéatrralipéte ®sent e
qui souhaite travailler dans le cadre du Programme ART GOLD , la région et ses provinces,

ainsi que leurs axes prioritaires de développement social et économique les plis propices au

bon fonctionnement de | a coop®ration internat.i
Millénaire.

2. Méthodologie

Le document sO0® abore en suivant un processus de
dd®t apes que n ocapres, eRguilsup@seattostes teirenforcement des capacités
des acteurs | og¢encaquieoncehela pladificiiénHerritoriale et la gestion
de la coopération internationale.
Les activités contenues dans ce document ont été mises en place. Parntellesci, les plus
importantes sont les suivantes :

V ATELIER 1: Méthodologie ART GOLD Maroc
Formation sur la Coopération Décentralisée
ATELIER 2 : Compilation et Analyse de données
ATELIER 3: Définition des priorités et Formulation des Lignes Directri ces
SYNTHESE REGIONALE

< << <



Lancement
Programme
dans la Région

9

Visites au
Wali et aux
Gouverneurs

0
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la Région

9

Création des
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9
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Figuig
02-03/08/07
Compilation
des Données
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Participants

ATELIER 4
24/10/07
Définition des
Lignes
Directrices
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Participants

ATELIER 4

26/10/07
Définition des

Lignes

Directrices

GTP Berkane
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Participants

ATELIER 4
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Définition des
Lignes
Directrices
GTRerada
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Participants

ATELIER 4
12/11/07
Définition des
Lignes
Directrices
GTP Figuig
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Participants

Rédaction
finale des
documents

SYNTHESE
REGIONALE
10/12/07
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Participants

Validation
Provinces et
Région
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3. Situation Actuelle

Ceci est |l e premier document
Groupes de Travail Régional et Provinciaux de la Régon de
document C
facile a lire, et qui a pour objectif de mobiliser la coopération

| 6O0rientlalsdagi-t ddun

décentralisée.

de

Le document est présenté a la coopération décentralisée européenne
pour stimuler la participation e t | 6 ®c h a rrigaeec ld Bégione

et ses provinces.

Sur | a base doéune strat ®gi e
projets seront réalisés dans une logique de cefinancement entre les
acteurs locaux et leurs homologues de la coopération intemationale.

La validité du document sera de trois ans, ~
de Programmation Locale recommencera.

0i

SSsSue

de ¢

ytle ¢

o
(=
[}
o
()
o
Q<
<
0
S
o
>
0
=
®©
S
=]
[}
L=
(&)
e}
=
S
o
<

LIGNES
DIRECTRICES
DE LA
REGION DE
L3 ORI ENTA

DRAFT

STRATEGIE
REGIONALE POUR
LA COOPERATION
INTERNATIONALE

7



DRAFT

I.L.REGI ON DE LOGORI ENTAL. DYNAMI QUES ET TENDANC

La R®gi on de | 6O0ri ent al est, sans Maracwparesgn | dune
histoire, sa géographie, ses habitants et ses énormes potentialités soue x pl oi t ®e,s . 1
cependant,j usqudaujourddhui de | dune des r®gions | es
présente une variété de problémes qui ont fait obstacle ason développement.

Actuellement, | 8 Or i ent al est | dune des r ®gions priorit
Cdest pour quoi de gigantesques progr ammes str
d®vel oppement . (! sbagit de pr ouwercammadesplledde d ®v el
Sapdi a, de programmes ddéinfrastructures et de

| 6a®r oport, -Ouida les ligneode theminde fer, et autres. Des pdles industriels

et de recherche vont étre mis en place selon les potengalités de chaque Province en suivant

une logique régionale.

De pl us, | 6O0ri ent al est | une des r®gions pionn
Santé déconcentré au niveau régional avec un Directeur régional.

A tout ceci, i | convi emtueddaj oRK&geiron conna’t | Gun des f
hauts du pays. Enfin, la donnée la plus marquante restepeut®° t re | e taux ddanal p
parmi les plus importants du Maroc (42,9%) etsurtout | e t aux do®l usRl%)ans i nst

A la lumiére de ces données, il est possible de faire une premiére analyse. Il existe une réelle

volonté de lancer des programmes structurels visant a améliorer les potentialités de la

Région et par la méme le niveau de vie de nombre de ses habitants. On sait que la pncipale

cause de | 6®migration est l e manque ddopportuni
Peut-étre de tels programmes pourront-ils ralentir ces tendances migratoires et donc

permettre a la Région de disposer du capital humain nécessaire pour pouvoir participer a ces

grands investissements. La clé sera sans doute la fagon dont la population locale prendra

part © ces programmes structurels et aush®vel opp
en train dd°tre cr ®®s deyptans dé fersation mes travailleuesrdd s | oc a
secteur touristique qui permettront © |l a R®gion

Le point central du développement régional reste, comme toujours, la capacité de savoir
conjuguer investissements économiques et investisements sociaux.

Mais le travail quotidien avec les élus de la Région est le maillon le plus important pour

garantir un processus transparent de gouvernance. Pour cela, il faut renforcer leurs capacités

" g®rer o0l a chose publ ipgrieeady prise de décisiorr quaihtaauxr e pr e |
dynamiques de développement de leur territoire , ce qui est selonnous,| 6 une des f ai bl
du processus en cours.

Ainsi, il est nécessaire de mettre en place une politique destinée directement & améliorer cette
gouvernance territoriale naissante ; et il convient pour cela de commencer depuis la baseen
prévoyant une formation réglée et définie pour les élus en zones urbaines et ruraleset une

formation des ®l us adapt ®e ~ | aiemtal butcohabédentdap ®c i f i g
dynamique de d®vel oppement dans |l es villes doOuj
le Sud, les espaces ouverts et les zones isolées. Si les études territoriales se définissent sans la
participation des acteurs locaux, elles s o nt di fficil ement |l 6obj et
satisfaisante. La tendance est trop souvent au r

en g®n®r al quadi l ndexi ste pas de capacit®s au ni
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un cercle vicieux. La Régionde | 8 O0Ori ent all daunte @®@@easl emgrntons pri o
nouvelle politigue de voisinage de |1 dUnion Europ

La présence de la coopération internationale dans la Région est importante et active. On peut

distinguer certaines intervent i ons comme cell e de | 8UNI CEF et se
Mal gr ® tout, |l a pr®sence dbéacteurs de | a coop®r «
de nombreuses autres régions du Marog par rapport a sa superficie et a sa position

géographique. Dans cer t ai nes provinces, i ndexiste que
coopération internationale, ce qui facilite peut-étre la coordination du groupe de travalil

régional multisectoriel du Programme ART GOLD, un groupe du territoire destiné a assurer

la coordination sur celui-ci. Or, le pari du Programme ART GOLD, dans la Région de

| 60ri,entalde profiter de | a dynamique favorable
processus de d®centralisation p o Ues acteussbdella s e r I
coopération d®centralis®e qui font partie du —ci®seau

mettent a la disposition de la Région leur expérience en matiére de gestion de services
territoriaux aussi bien économiques que sociaux. Ainsi, les échanges se feront entre
collectivités locales, en innovant et en créant des possibilités de développement régional a

travers | dappui au processus de d®centralisation

Dynamiques:

V Les grands investissements infrastructurels comme le Pdle touristique de Saidia, la
renovati on de |l 6a®r oport, | a construction doda
ferroviaire, les pbles de recherche et ®v el oppement , vont acc®l ®rer
progres)\de | a R®gi on et son expansion vers | 6ext®r

V Des investissements sociaux vat étre réalisés pour permettre d © a m® | lé roveae de
vie des groupes qui ri sqguent ddé°tre exclus de

V |l faut envisager le renforcement des capacités des €lus comme secteur prioritaire de
formation et leur permettre de prendre partauxd ®c i si ons ~ | 6 ®chell e r ®g

V On note un investissement
croissant dans le secteur de la

construction qui doit
sbaccompaghner
environnemental , comme

garant de la sauvegarde du
patrimoine naturel de la
Région. Le passage de la
gestonddune offre
naissante a la consolidation de
la  Région, comme pble
ddattracti on d a
comporte ddi mpo S Q. E, :
de g©chis esth®tigue ou de dommages  envir
patrimoine paysager naturel de la Région doit étre son label de qualité. Autrement dit, il

convient de faire doéi mportants investissement s
|l ogigue de respect de | despace naturel qui f
touristique. Le risque est de commettre la méme erreur que de nombreuses régions

européennes du littoral méditerranéen qui ont spéculé et surexploité ces richesses

naturell es. La R®gion est sur |l e point de d®bu
qualité. Elle doit cependantrespect er | 6 ®qui |l i bre environnement e
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V Il existe de nombreuses zones isolées dans toute la Région, mises en évidence par la
superficie immense de celle-ci.

V Loexi stence de | a contrebande est vue comme u
ddopportuniga®s laaucani et une mani re ddobtenir
L6®conomie parall | e repr®sente une part i mpor
r®duire cette part, des politiques de |l utte coc

des opportunités pour les jeunes doivent étre lancées.

V La planification territoriale urbaine naissant
a moyen et long terme et permettre a des groupes aux besoins spécifiques comme les
handicapés, pour lesquels aucunefa& i | it ® nda ®t ® pr®xvuUue en mati
de prendre part a celle-ci.

V L6Oriental jouit ddune excellente communicati f
des infrastructures de bon niveau qui correspondent a la situation géographique unique
de la Région et & son réle économique et politique.

V Le processus de décentralisation et la réflexion du pays sur la gestion de compétences
territoriales permettront, peu a peu, de percevoir la Région comme une entité territoriale
et non plus comme un simple ensemble de collectivités locales.

V Ainsi, il sdbagi t (I de dynamiques positives m
entre équilibre économique et social.
Les tendances:

V LOOrient aR®gisdan uameec do®nmamgs ®« odD aaee epsar t |

r®ori entation vers l e touri sme et | 6i ndustri
différente mais riche. Si en Europe les efforts déployés pour produire « bio » sont
i mportants et C O %t eux, dans l a R®gion de | & C

biologique, parfois en raison du manque de moyens. Les produits du terroir et leur
valorisation sur le marché doivent devenir les véritables priorités en termes de

production dans addesautbwisme.s que | don

V La grande variété du patrimoine etde | 6 h®r i tage de | a R®gion pel
convertir en | dune de scognoesdeda Méditarranéesetdulllarde s | e s
de | 8Afrique. Le Maroc est consi d®r ® comme un

type do&i nvest i saxerceamdordrfle soraeusci. lcaucriéation des Centres
R®gi onaux ddl nvesti ssement s per met aux entre

prestations of ferts ) |l 6i nvestisseur par | a
d®marches qudi mmlionnque wune iinstal/l

V |l est nécessaire de tendre a la recherche de formations de travailleurs locaux pour
r®pondre au possible Oboombé touristique. Le N
Formation Professionnelle et de Promotion du Travail (OFPPT) au niveau local, ainsi que
| 6ANAPEC (Agence Nationale pour | a Promotion

mis en place des plans de formation dans <ce s
pratique dans laquelle la coopération internationale pourra appuyer la recherch e
ddalternatives comme | e tourisme rural, ®col og

V LdUni on Europ®enne consid re | a R®gion comme p
et des instruments de voisinage créés. Si les programmes européens étaient
jusqudamnuddhui faits en Europe, par | 6Eur ope
b®n®f i ci aires ext®rieurs ° | 6UE ®t ai ent seul e
changement de tendance. A partir de la mise en pratique de la nouvelle politique de

9
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voisinage, les r ®gi ons europ®ennes devront travaille
| 6O0riental. Pour faire face aux proc®dures col
|l es collectivit®s | ocales de | a R®gion doivent
ddinstruments de transparence dobéautre part. Ce

également que les actions doivent étre cofinancées, ce qui obligera donc a réfléchir sur les
financements des collectivités locales décentralisées et sur la gestion €s compétences. Un
tel débat existe au Maroc, mais il reste beaucoup a faire sur ce terrain.

V Les R®gions du Sud de | 6Union Europ®enne tent
pour pouvoir obtenir des positions privilégiées, et ainsi un accés aux fonds engageés. Il est
nécessaire, en tout cas, de chercher une cohérenadgans les actions de ces Régions. Bns

ce <cadre, codest l a R®gion de |1 0860riental gui
interventions et ne pas laisser cellesc i s 0 o r g aré-orgamiser sewules. s e
V La R®gion de |1 080riental doit faire face 7 d

investissements, mais elle ne doit
pas pour autant perdre son
identité ni sous-e st i mer |
richesse que peut apporter un
secteur tertiaire bien géré, étart

donn® | 6i mmense
possede.
V La l utte contre

certaines zones doit étre une
priorité car de leur communication

avec | dext ®rieur
partie leur développement. De ‘ i = 5
méme, le respect de la culture nomade etdesatir es cul tures ancr ®es dar
Région est fondamental.

V Les Provinces pr ®sentent tout es des caract ®r |
facteurs de cohésion territoriale stratégique, de par leur plus grande proximité par
rapport au citoyen .

Les stratégies, les instruments et les risques:

V LAgence de D®vel oppement de |1 80riental ( ADO)
Agence du Nord et a été créée pour faciliter et canaliser les investissements nationaux
dans | a R®gi on, d iarer son Hévetoppemeqt wtede Idi deadne@dut son

dynami s me. Bien que plus jeune que sa siur ju
jusqud” pr ®s ent un instrument strat ®gi que et
fonds et la gestion de ceuxc i . bén&ifeCde partenariats avec de nombreuses

agences de coopération, Régions et institutions. Elle joue et doit continuer a jouer un role

de premier pl an dans | a R®gi on. 1 faut asso

régionale qui ne compte aucune présence dans la Région, ce qui semble difficile a
comprendre a priori pour ceux qui tendent a renforcer le réle des régions et a opposer ce

renforcement a la centralisation. De plus, les instruments de développement territorial
doivent se situer surleterr i t oi re m° me afin de b®n®f i cier de
par les acteurs de celuic i . De nombreuses strat®gies doAg
européennes peuvent se mettre au service de celleci pour lui offrir une plus grande

proximité. Les formules sont multiples et variées. Il est fondamental de toujours garder a

| 6 es pr pdur apgpuyer un processus de décentralisation il faut se baser sur le

territoire et ses instruments.

10
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La gestion du savoir et sa mise ~ admaxipunsi ti on
sur | 6Uni versit®. P11l es de d®vel oppement, [
technologiques sont nécessaires par rapport au potentiel endogéne du territoire. Peu

ddinvesti ssements existent dans ce tangees et cel

| 6espace que pourraient occuper, en termes de
travail de ces centres est de proposer des opportunités aux entrepreneurs locaux. Si
depuis |idlEuespefr ®quent de demandesrcentre8 atr r ° t d
surtout | @ appuintréeprisésail est @videntsqgaemous dedofiseous appuyer,

comme cela été le cas dans les pays européensappuyer la naissance des petites
entreprises et surtout les accompagner, si nécessaire avec des politiqes de subvention

l eur per mettant ddatteindre un ni veau rai so
ddinvestissements a ®t® cr®® dans | a R®gion d:¢
public -privé qui nous semble intéressant pour dynamiser le tissu économique.

Le secteur tertiaire continue do°tre | dun de
®gal ement |1 6un des oubli®s en mati re doéinvest
produits naturels et organiques de la zone tient au fait que ceux-ci obtiennent des labels

de qualit®, et jouissent ddéune comp®titivit® s
| 6exploitation de | 8®norme potenti el de | a R®c

des investissements non seulement pour la modernisation des enbarcations, mais aussi
pour la chaine du froid et la commercialisation. Il semble que les investissements sont
insuffisants dans ce sens, en particulier dans le domaine de la formation et la création

ddespaces tendant ~ augme nlta®mvinteede Befkanengst ldes pos
zone de production ddagrumes |l a plus i mportant
gualit® tr s ®| ev®s. Nous pensons qudil est [

Berkane comme dans la quasi totalité de la Région,les instruments et canaux de
commercialisation.

La compétitivité de la Région doit se travailler en respectant la logique de son
environnement : sorties rapides vers les marchés internationaux, facilités offertes aux

jeunes au niveau local pour éviter lest ent ati ons de passage ° | 6 ®c
label territorial doit étre une démonstration de fierté par ses potentialités écologiques et
environnementales.

Le code de la femme et de la famille a représenté un pas immense dans le lancement

ddunet ipgouei dé6®gal i t® par | e Gouvernement du Ma
requi ert la mise en place ddinstruments | ocau
| 6®qui t & etmonmieme On ne compte quodune seule femm
Régional, ce quisoul i gne | durgence ddune r ®f 1l exion sul
tenant compte bien entendu de |l a culture, des

processus a moyen et long termes. La majorité des femmes travaillent dans les champs,

méme si es derniéres années une tendance positive se détache dans le nombre de filles
acc®dant © | duniversit®, et pouvant b®n®ficier
du travail. La diff®rence, dans <ce idlaujmas ne con
de maniére plus aigué dans les zones rurales.

La canalisation des investissements des Maroca
maniére a garantir la création de mécanismess us ce pt i bl e slesgddsbiitésrde nt er
développement de leurs zonesd d or i gi ne et pas uniquement des
domaine de la construction. Il existe un grand nombre de possibilités et de moyens pour

faire cela.

L6l NDH est wun bon idasbhasesipoueen profiedet une parificatiane
adéquate.L6i nexi stence de plans r®gionaux et la r

a)
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dans une |l ogi que r®gi onal e sont un obstacle
articulation entre toutes ces instances régionales. Ainsi, la Province resteau niveau

auquel entBdasnsstituti ons repr®sentant | 6Et at , au
trouve coincée entre des R T '
communes possédant la réelle
capacit® ddex ®cH
niveau régional qui contrble la
vision globale (du territoire )
nécessaire a la planification
territoriale. De plus, toutes les
Provinces et Préfectures
possédent leurs spécificités et
identités, plus développées
sans doute que le sentiment
régional. De fait, la majorité
des citoyens ne voient pas la
Région comme un moteur de
développement maisaucont r ai re comme un frein bureaucrat.i
| a rai son pour l aquel l e i existe ddi mportan
d®vel oppement ~ | 0®chell e r®gionale. (! est do
etdeservices et d 0 ydel®onlesgpratijees.

La Coopération Décentralisée dans le cadre du Programme ART GOLD

LOlune des composantes |l es plus importantes du |
aucun doute | 6i mmense r ®seau de apséerdoneilrdigpogzees de |
L6i mportance de | a coop®ration d®centralis®e au

connait une progression fulgurante et devient fondamentale. Non seulement les fonds des
institutions de la coopération décentralisée, mais également les capacités de ses acteurs et
son organisation, augmentent exponentiellement.

Dans le cas du Maroc, la coopération décentralisée est vue comme celle des entités locales
étrangeéres avec leurs homologues marocains, les collectivités locales.

Le Maroc est immergé dans un processus de décentralisation intéressant et riche, et il

convient de r®®valuer ~ |l a hausse | dapport de |
travers | 6®change ddexp®riences pr ofcoatextes] ui ont
La coop®ration d®centralis®e que propose et me

correspond aux mémes niveaux de décentralisation que ceux caractérisant le Maroc; a savoir
les niveaux régional, provincial et communal, avec leur éventail de nuances et de
caractéristiques.

Cdest pour quoi Il e Programme met en contact, N |
savoir-faire en matiere de décentralisation et de gestion des services du territoire avec les

institutions concernées et les instrumentscr ®®s . Al nsi , | 6exp®rience e
soci al de Sant® et doEducation de r®gions doEs|
strat®gique dans | dappui aux processus en cours
Un immense panel de possibilités permetd 6 ®v i t erl ddeerdéeaireet rei ndre | 0

de la coopération décentralisée au seul appui des projets : les réflexions comme celles que
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mene le Programme ART GOLD sur le rdle des travailleurs sociaux dans une société en

croissance qui doit couvrir les carences da n s ce domai ne o% | 81 NDH
éminemment positif, la possibilité de travailler dans le cadre des programmes
ddoal phab®ti sation doadultes avec des m®t hodes ir

déja développée dans le pays a travers divers \ecteurs, les processus de gestion transparente
des institutions publiques, la gestion efficace et la lutte contre la bureaucratie grace aux

nouveaux outil s, | dappui au tissu soci al associ a
de développement local, les études de chaines de valeur de produits locaux.Ce sont la
aut ant ddexp®riences qui p e@nvpeuh égalesnént fair® entrear t r s

dans ce cadre toutes les structures locales créées en Europe pour gérer des territoires comme
c 0 ees tas des Agences de Développement Locales qui peuvent voir dans les grandes
Agences du Nord et de | 60Oriental wun oOovis 7 Vvisbo

Déautre part, relatiees alargapsation de plangerégionaux stratégiques canme
partie ddun processus ,sonté@aement desdchématiqgRes propeepd e me n t
la réalisation de projets conjoints.

Les réseaux du Programme ART GOLD peuvent offrir par ailleurs une aide dans la
réalisation de documents de Marketing du Ter ritoire avec les Agences de Développement du
Nord et de | 60rient al

D6autre part l es institutions territoriales tra
Europe sont mises ala disposition des territoires marocains pour pouvoir réaliser des proje ts

de gestion de |l denvironnement depui s |l dangl e

ddinstruments de monitoring et ddi nnovati on, et

Il existe aussi des entités locales qui peuvent faciliter la réalisation de diagnostics territoriaux

sur |l a situatciooomed ed alndse nhipel ocicadr e ddun projet qui
de | dQraiveerct alldappui de |l a Fondation Andal ouse

accompagnera cette initiative mettrdh sadispdsiion e mar o

son savoir-faire.

Multiples sont les possibilit®s de mettre en place des
|l ®conomie | ocale pour l a cr®ation de r®seaux
| 6 ®t r, annpgofitant des structures régionales et locales marocaines créées a cette fin

(Banques, Fonds de Crédit, CRI).

Cdest l e sens m° me du document des Lignes Di r e
stratégies de ces régions marocaines a tous les partenaires du Programme ART GID.
Lédobjectif principal est do®viter que |l es actio

secteur, pour les intégrer a une stratégie du territoire.

Cdest pour cette raison que sont partenaires du
c o mme hldugiey ld Catalogne, la Communauté Valencienne et Madrid en Espagne, la

R®gi on Provence Al pes Ctte dOoOAzur en France,
Conf ® ence des R®gions P®riph®riqgques Maritime d

littoral europée n et qgui per met au Progr ammeoffrdnd &ac qu ®r i 1
possibilit® de participer aux d®bats sur | a r ®gi
au niveau méditerranéen notamment. La CRPM joue également un roéle fondamental

dointeam®Pd avec | 0Union Europ®enne, ce qui faci
d®bat s. Cdest pour quoi | objectif de | a CRPM es
ART GOLD, et ddoappuyer | e renforcement di® | a gol
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et de la cohésion au service du processus de décentralisation dans les deux régions pilotes du
Programme ART GOLD.

De son ct!t®, REVES | e R®seau Europ®en de Vi
est également partenaire du Programme et propose de la méme maniére son expérience dans
son domaine.

Des fonds de coopération décentralisée, comme le tres dynamique FAMSI ou celui de

| Ombri e, des fondati ons, des r®seaux douni
économiques et sociaux font partie des réseaux actifs du Programme. lls apporteront,
conjointement avec les acteurs locaux, une réponse homogéne et coordonnée aux kignes
Directrices en appui a la stratégie de la région pour la coopération internationale », qui sont
des plansrégionaux pour la coopération internationale.

Cela d®&montre que | d6action de |l a coop®rat.i
men®s par | es institutions | ocales et qudel
b®&n ®f i ci er ea@appromiation®ar kescsellactivités locales.
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Cdbest pourquoi l a proposition du Programme ART

de Travail régionaux et locaux multisectoriels permet de rendre extensive cette vision de
territoire , en opposition aune vi si on pur ement sectorielle.
intégrer le processus de développement de son territoire, notamment a travers la réalisation
de projets avec des entités de la coopération décentralisée, et a mettre en pratique des
expériences innovatrices de gestion des services ou des territoires ne correspond pas
seulement a une stratégie pour des pays en voie de développement comme le Maroc, mais

aussi - une | ogique qui sdi mpose © tous |l es pays

dans le monde entier. Les groupes de travail sont des instruments clés de développement
| ocal , S i tant est gudon | ecommefilgadobit. conf i ance

Final ement , il ne sob6agit pas S e uSlce amgueltnousd 6 u
sommes habitués mais plutdt de la mise en valeur de toutes les bonnes pratiques marocaines

en matiere de développement local pour les mettre également a la disposition des
partenaires du réseau ART GOLD.

Ce noest qgudai nsi gue nousesavec lé paradigme dopateurn e

bénéficiaire pour passer a une logique de partenariat, afin d @ffronter les défis communs liés
au développement.
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