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I. INTRODUCTION

Le Programme ART GOLD Maroc sdins re dans | e c
internationale promues par les Nations Unies pour appuyer les pays en développemert dans

la mise en pratique les engagements souscrits lors de la signature des Objectifs du Millénaire

pour le Développement et la Déclaration de Paris.

Le Programme est entré dans une nouvelle étape a partir de la signature du document de
Programme Multi donat eur s en f®vrier 2007 entre | es Mir
Etrangéres du Maroc et le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD).

Cela a permis de mener a bien les actions programmeées et de mobiliser des ressources et des
soutiens bilat®raux de | 0Espagne, de | 6l talie, C
la coopération décentralisée.

Actuellement, le Programme ART GOLD Maroc a terminé la premiere phase de
Programmation locale, qui consiste en la réalisatondé at el i er s et cycles de f
aux Groupes de Travail avec | dobjectif de termin

Le Programme a adopté une méthodologie qui assure une participation maximale des

différents acteurs internationaux, nationaux et locaux. En effet, ceux-ci sont impliqués dans

la création de mécanismes de renforcement des capacités locales de programmation et
gestion. LOobjectif est de faciliter | a mi s e
Développement locales et nationales, des engagemets pris lors des différents Sommets

promus par les Nations Unies, en particulier les Objectifs du Millénaire.

Le Programme ART GOLD Maroc envisage la coopération comme un complément aux

efforts que les Gouvernements Nationaux et les institutions locales met t ent en T uvr e
atteindre le Développement Humain et les Objectifs du Millénaire. Dans ce sens, les

Groupes de Travail provinciaux sont basés sur les mémes structures et sont composeés des

m° mes personnes que | es Comit ®velopgpement Bumain t i at i v
(1 NDH) . Ainsi, | e Programme sdadapte ° la r ®al

renforcant plutét que de créer des nouvelles structures et donc de doubler les efforts de
maniére inutile.

Les Groupes de Travail Régionaux et Provinciaux sont les structures locales sur lesquelles se
basent les activités du Programme. Ce sont des Groupes de Travail multisectoriels et
territoriaux qui garantissent la coordination des actions de la coopération internationale sur
leurs territoires, devenant par la méme des structures de référence au sein du processus de
décentralisation marocain.

Le Maroc parie depuis quelqgues années sur la décentralisation et le dynamisme socie
®conomique au niveau | ocal, comme |BH an€ioguentre | ¢
| dappui sur |l es investissements pour |l utter cont

Ainsi, le r6le du Programme ART GOLD est de mettre a disposition des collectivités locales
marocaines les expériences en matiére de décentralisation du réseau de parteriees du

Progr amme. L6objectif est de r®aliser des exp®ri
le Programme espéere améliorer les capacités locales de gestion et de planification afin
ddavancer dans | e processus de d®centralisation.



DRAFT

[I. CONCEPTION DU DOCUMENT
1. Objectif

Les OLignes Directri caJétodam en
appui a la stratégie régionale pour la coopération

internationaled6 est un docum
problématiques et des potentialités du territoire. Le

documenta ®t ® r ®al i s® ~ travers
données et de la documentation existante dans la Région et
dans les provinces et communes; des plans de
Développement des secteurs régionaux et provinciaux

compétentes; des Programmes en cours dans ¢S quatre axes |

prioritaires du Programme ART GOLD pour Ile '
développement humain. Des entrevues ont également été
réalisées auprés de sources officielles dans le cadre de leur
réalisation.

Lédanalyse intersectorielle d o 2 repr ®s e
suvante dans |l a d®finition des oO0OLignes Directrice
réponses aux besoins locaux en termes de qualité, notamment a travers des économies en

mati re de ressources humai nes et finateusi res.
marocains considerent comme un apport fondamental du Programme ART GOLD. Le trait
ddunion entre ces diff®rents aspects a ©®t® | e
priorit®s sob6est fait en conf or mi nsitButiomylecalesete pr oc
de la société civile.

Les oOLignes Directrices6 contiennent

ool A OO V Les principaux probléemes spécifigues du

HI territoire en matiere de Développement humain;

a savoir les indicateurs de chdémage, de

e migrations internes, les domaines géographiques
o e R T prioritaires et les groupes vulnérables.

V Les ressources existantes et les potentialités
locales non développées.

Vies strat®gies qui per mettent
durables aux problémes identifiés.

L6objectif des OLi gnes alacoopéation décentralséeewsapéenthe pr ®s e
qui souhaite travailler dans le cadre du Programme ART GOLD la région et ses provinces,

ainsi que leurs axes prioritaires de développement social et économique les plus propices au

bon fonctionnement de la coopérat i o n international e et " |l dat
Millénaire.
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2. Méthodologie

Le document sO0O®l abore en suivant un processus de
dd®t apes que no-apses, €&mui n® supposé de plus le renforcement des
capacit®s des acteurs |l ocaux et de | 61l NDH en <ce
gestion de la coopération internationale.

Les activités contenues dans ce document ont été mises en place. Parmi celled, les plus
importantes sont les suivantes :

ATELIER 1 : Méthodologie ART GOLD Maroc
Formation sur la Coopération Décentralisée
ATELIER 2 : Compilation et Analyse de données

ATELIER 3 : Définition des priorités et Formulation des Lignes Directrices
SYNTHESE REGIONALE

< < < < K<



EVOLUTION: Calendrier des activités
dansla Région de Tanger - Tétouan

VNU a la
Région

Point Focal a
la Région

Lancement
Programme
dans la
Région

ATELIER 1
26/05/07
Tanger
Tetouan
Création de
Groupe de
Travail
Régional
7 Participants

2007 2008

FORMATION
08/06/07
Tanger
Coopération
Décentralisée
9 Participants

ATELIER
20/07/07
GTR Tanger
Tetouan
Compilation
des Données
9 Participants

Réunions

Préparatoire avec

le GTR

ATELIER 1
05/10/07
Création GTP
FahsAnjraet
Atelier
Méthodologie
ART GOLD
12
Participants

ATELIER 1
25/10/07
Création GTP
Tétouan et
Atelier
Méthodologie
ART GOLD
19
Participants

ATELIER
08/11/07
Tetouan
Compilation
des Données
17
Participants

ATELIER 3
10/12/2007
GTP Tétouan

Définition des
Lignes
Directrices
33
Participants

ATELIER
13/12/07
GTP
FahsAnjra
Compilation
des Données
12
Participants

ATELIER
08/01/08
GTP
FahsAnjra,
Définition des
Lignes
Directrices
35
Participants

ATELIER & 2
15/01/2008
Larache
CréationGTP,
Méthodologie
ARTGOLD, et
Compilation
desDonnées
14
Participants

ATELIER
24/01/2008
GTP Larache

Définitiondes
Lignes
Directrices.
30
Participants

ATELIER & 2

09/01/2008
Chefchauen

Création GTP,

Méthodologie

ARTGOLD, et

Compilation
desDonnées
11
Participants

ATELIER
21/01/2008
GTP

Chefchauen
Définition des
Lignes
Directrices.
36
Participants.

ATELIER & 2
25/01/2008
Mdiq Fnideq

Création GTP,

Méthodologie

ARTGOLD, et
Compilation
desDonnées

18
Participants

Approbation
CNC

ATELIER 3
05/02/08
SYNTHESE
REGIONALE
100
Participants

Validation
Provinces et
Région
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3. Situation Actuelle

Ceci est | e premier document de
Groupes de Travail Régional et Provinciaux de la Région de Tanger-
Tétouan. 1 s 0 agi tnt qdi euveut sinopte,upnagque et

facile a lire, et qui a pour objectif de mobiliser la coopération
décentralisée.

Le document est présenté a la coopération décentralisée européenne

pour stimuler | a part i cciapextaiRégion LIGNES

STRATEGIE
! DIRECTRICES
et ses provinces. DE LA REGIONALE POUR
REGION DE LA COOPERATION
INTERNATIONALE

~ . TANGER -
Sur | a base dbéune strat®gie de TETOUAN
des projets seront réalisés dans une logique de ceinancement entre
les acteurs locaux et leurs homologues de la coopération

internationale.
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La validité du document ser a de troi s ans,
Cycle de Programmation Locale recommencera.
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lll. LA REGION DE TANGER 0o TETOUAN. DYNAMIQUES ET TENDANCES

La Région de Tanger Tétouan a été historiquement une des zones de rencontres entre le

Mar oc et | ©tEeder Map@et le mdndee @e pont entre cultures a doté la Région

ddune particularit® que ne poss de aucune 1 ®gi on

En se promenant dans les rues des villes de Tanger Tétouan, on se rend vite compte de la

vivacité deshabi t ants et de | eur chaleur humaine, ce qu
du pays. Les personnes que | 6on est amen® ~ croi
plupart trois ou quatre langues différentes avec facilité (arabe marocain, amazigh, francais et
espagnol en plus ddédautres dialectes).

La dynamique favorable de la Région, basée sur une histoire tres riche, due tant a sa position
g®ographique strat®gique qud”™ son statut de vill
findesannées B9 0 et sb6acc® re en ce d®but de XXI me s

Le grand investissement dans le port Tanger Med, qui va modifier profondément les

relations économiques de la Région avec son entourage, tout comme le pari de la
candidature de | a viOl2 garadissentlda grandsrinvestissenieBxgplad 2
R®gi on et une dynami que de d®vel oppement ®c on
principaux d®fis restent de savoir comment g
développement social et durable accompagne un développement économique trés rapide.

Des plans du Minist re de | 0Empl oi pr®sentent | a
besoins qudi mpliquent, en termes de travail, | e
Région. Mais en paralléle, il convient de travailler a des politiques de rétribution
correspondant " | augment ati on du pri X de | a
déséquilibres.

Ainsi de nombreuses entreprises, multinationales notamment, installées en Europe,

d®l ocalisent poger s0owstal te¥%t "ddaha main doéiuvr
par | m°me amplifi®s. Tanger est ddédautant plus
fortes, créées apres la fin du statut international de la ville pour lutter contre la baisse des

inv estissements, sont toujours en vigueur.

Mais | 6histoire a d®montr® que, t 1t ou tard, c
pr® udice au Maroc. Cdbest pourquoi il est n®ces:¢
cadre du processus de dévebppement, plutét que de profiter des bénéfices engrangés sans

les réinvestir dans le domaine public.

D6autre part, | dun des grands d®fi s qui se posen
| a mar ge des grands i nvest i béndicaeRotr dutter eohtre n 6 e n t
| excl usi on, |l a R®gion doi't activer |l es i nstr ume
nombr eux. L6l NDH peut jouer dans ce domaine un I

la Région les capacités pour tracer de éritables politiques de cohésion sociale.

En termes de coopération internationale il convient de souligner que la Région est largement
attractive et accueill e un grand nombr e doi ni
internationales présentes dans la zane, les Agences bilatérales de différents pays, les Agences

du systéme de Nations Unies et les représentants de la Coopération Décentralisée travaillent

activement dans la Région. La presque totalité des actions de tous ces acteurs manque de



DRAFT

coordination, ce qui a pour conséquence un impact bien moindre de cellesci. Sans aucun

doute cette maladie endémique de la coopération internationale est due a deux raisons

intimement liées. La premiére touche directement a la volonté de visibilité de tous les acteurs

de la coopération qui ne partagent ni leur méthodologie ni leurs instruments, mais leurs
interlocuteurs. Ces derniers profitent parfois de cette situation pour tirer le meilleur parti des

uns et des autres. Il est donc temps de mettre en pratique les prirtipes de la déclaration de

Paris sur |l a coordinati on, | 6al i gnement et | a ¢
de coordination est quodi l existe de tr s nomb
coopération internationale: les collectivités locales, avec les limites exposées plus haut, les
associations (nombreuses et de natures différentes), les services publics...

1 ndexiste aucun i nstrument r ®gi onal de coor
international e. C0 e sitiongue faitde Progranmme ART GOLD pamse o0 s

en place déun Groupe de Travail R®gi onal gui rej
territoire.

Dynamiques:

V Le Port de Tanger Med permettra le developpement de la Région et favorisera son
ouverture vers | 0ext

V Il est prévu de realiser des
investissements  sociaux  qui
per mettent ddam®
de vie des groupes risquant . -
dé°tre exclus du d®vel oppement
économique. /

V On note un investissement
croissant dans le secteur de la

construction qui doit

sGaccompagner d

environnemental comme garant de la sauvegarde du patrimoine naturel de la Reglon Le
passage de |l a gestion ddéune offre touristique
comme ptle ddattraction dansmpoet amtmai nes ¢uwenP (
esth®tique ou de dommages ~ | 6environnement en
V Pr®sence dobéentreprises qui administrent des ¢

national mais avec des capitaux étrangers et une gestion marocaine réduite. Il exste de
rares investissements basés sur des capitaux marocains ou mixtes.

V La planification territoriale urbaine quasiment inexistante que doit tenir compte de
|l 6expansion de |l a ville © moyen et |l ong ter me
spécifici t ®s comme | es handi cap®s, pour |l esquel s al
de mobilité urbaine, de prendre part a celle-ci.

V Tanger T®touan jouit ddune excellente communic
des infrastructures de bon niveau qui correspondent a la situation géographique unique
de la Région et a son réle économique et politique.
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Le processus de décentralisation et la réflexion du pays sur la gestion de compétences

Y

territoriales permettront peu a peu que la Région soit considérée comme une entité
territoriale et non un ensemble de collectivités locales.

nsi, il sbdagit | de dynamiqgues positives mai

équilibres économique et social.

Les tendances:

Vv

Une région avec une variété culturelle si reconnue (arabes, berbéres, influence espagnole
et héritage andalous) doit profiter de celle-ci pour assurer une société égalitaire avec les

m° mes possibilit®s ddacc s aux services et op
importantend ® montrant quo6il peut y avoir ®galit® da
La grande vari ® ® du patrimoine et de | 0h®rit
convertir en | 6une des zones touristiques | es
de | d8Af r i gaestconkidéré bbanme un pays offrant une grande sécurité a ce

type ddédinvesti ssement s, ma i sci. lcpucrieation des Cantees un  c o r
r ®gi onaux ddi nvesti ssement s per met aux entre
prestationsi nofefselitssedr | Par l a R®gi on, et de
d®marches qudi mplique une installation.
Looffre touristique se compose dohistoire, de
surtout de culture, de beaucoup de culture. Deux zones déclarée s Opays doint
touristiqgued ont ® ® di stingu®es, il sdagit de
Il est nécessaire de tendre a la recherche de formations de travailleurs locaux pour
r®pondre au possible Oboomdé touri st iicesude. Le N
Formation Professionnelle et de Promotion du Travail (OFPPT) au niveau local, ainsi que

| ANAPEC (agence nationale pour | empl oi ) ont
dans ce sens. 1 sdagit ddune tendaeopécaton posi t i
international e pourra appuyer | a recherche dbo
ou récupérer les voies vertes.

L6Uni on Europ®enne consid re |l a R®gion comme p
et des instruments de voisinage crés. Si les programmes européens étaient
jusqudaujourddhui faits en Europe, par | OEuUT (
b®&n®f i ci aires ext®rieurs ° | 6UE ®t ai ent seul e
changement de tendance. A partir de la mise en gatique de la nouvelle politique de

Voi sinage, |l es r®gions europ®ennes devront tr
Tanger T®t ouan. Pour faire face aux proc®dur
européennes, les collectivités locales de la Région doient se doter de capacités de gestion

ddune part, et déinstruments de transparence
voisinage stipule également que les actions doivent étre cofinancées, ce qui obligera donc

a réfléchir sur les financements aux colectivités locales décentralisées et sur la gestion

des compétences. Un tel débat existe au Maroc, mais il reste beaucoup a faire sur ce

terrain. Une des premieres actions dans ce sens, a savoir former les fonctionnaires de la
Région a ces instruments, estme n ®e conjointement par | 61 ns
Technol ogique et dOEmMpl oi de la Province de

| 6l nt ®ri eur et | dappui du Programme ART GOLD.

10
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V Les R®gions du Sud de | 6Union Europ®enne tent
pour pouvoir obtenir des positions privilégiées, et ainsi un accés aux fonds engagés. Il est
nécessaire, en tout cas, de chercher une cohérence dans les actions de ces Régions et dans

ce cadr e, cdest | a R®gion de Ta ramgsatticede®u® uan qu
interventions et ne pas laisser cellesc i sdorgani ser ou se d®sorgani
V Le nombre croissant dobéassociations et | eur nat
angles: ddune part i repond ° U nes respangphiliéén t at i on
gudell es assument pour au sein de | a R®gion e
subsistance non n®gligeabl e. L6l NDH, gui renf
peut-étre se reposer la question de la consolidation des capaités institutionnelles comme
|l une des priorit®s, pl ut?®t gue de faire de

réellement répondre a une logique de stratégie.

V La R®gion re-o0it une quantit® i mmense de mig]
trouve surt o ut dans | a Ville de Tanger un centre di
Détroit de Gibraltar. Comme toujours les garcons, filles et adolescents sont les premiers
eXposes aux conséquences négatives, puisque que les causes sont liées au manque

ddoppnoirttRus exi stantes dans | eur l' i eu ddorigine
statistiques largement utilisées en Europe, on observe que la Région est surtout émettrice

do®mi grants en tant que | ieu de passagueil et no
d®di ®s N ces mi neur s, | dun des d®f i s de | a
ddaccompagnement et de recherche de solutions
do®viter | a massi f i c«biddnvlles éet Chastcr Pauir gouoide |
ddurbani sme doivent prendre en compte | darriv®

subsaharienne a la zone.

V Ldexode rur al est une tendance qui ndest pas ¢
presque mondiale. Les habitants des campagnes fuientdeszaes 0% | 6absence de
de bases et le fort enclavement interdisent a la population jeune tout espoir de rester. La
maj orit® des jeunes dans | es zones rurales vi\
font que le personnel médical comme le perso n n e | enseignant doivent f
grande volonté pour assurer leur service.

Les stratégies, les instruments et les risques:

V L6Agence de D®vel oppement et de Promotion des

pour faciliter et canaliser lesinvest i ssements nationaux dans | a
ddoam®l i orer son d®vel oppement et de | ui rendr
présent un instrument stratégique et utile en ce qui concerne le volume de fonds et la

gestion de ceuxc i . L d A P Di&l de lp@ten@rfats avec de nombreuses agences de
coopération, Régions et institutions. Elle joue et doit continuer a jouer un réle de premier

pl an dans | a R®gi on. 1 faut associer " cela |

compte aucune présencedans la Région, ce qui semble difficile a comprendre a priori
pour ceux qui tendent a renforcer le rble des régions et a opposer ce renforcement a la
centralisation. De plus, les instruments de développement territorial doivent se situer sur

le territoire m°* me afin de b®n®ficier de | dappropriatio
ci . De nombreuses strat®gies ddAgences de d®
mettre au service de celleci pour lui offrir une plus grande proximité. Les formules sont

multiples et vari ®es. I est fondament al de toujou

processus de décentralisation il faut se baser sur le territoire et ses instruments.

11
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V La gestion du savoir et sa mise ° dismansition

sur | Uni versit®. P11l es de d®vel oppement, [
technologiques sont nécessaires par rapport au potentiel endogéne du territoire. Peu
ddinvesti ssements existent dans ce senss et cel

| espace que pourraient occuper, en terme de
travail de ces centres est de proposer des opportunités aux entrepreneurs locaux. Si
depuis | d8Europe il est fr®quent de demander I
surtout | dappui “ |l a naissance dbéentreprises,
|l es pays eur op®ens, i est n®cessaire pour t
entreprises et surtout leur accompagnement, si nécessaire avec des politiquesde
subvention | eur permettant ddéatteindre un nive
V Le secteur tertiaire continue do°tre | 6un de
®gal ement | 6dun des oubli®s en mati re ddsdi nvest
produits naturels et organiques de la zone tient au fait que ceux-ci obtiennent des labels
de qualit®, et joui ssentsudds mareghésintemglic®auk.t i vi t ® a
4'\ Ddautre part, | dexpl
| ®nor me potenti el

Région en matiére de péche
maritime requiert des

investissements non
seulement pour la
modernisation des

embarcations, mais aussi de
la chaine du froid et de la
commercialisation.

Le code de la femme et de la famille a représenté un pas immense dans le lancement par

le Gouvernement du Maroc dbéune politique dbé®gal
requi ert l a mise en place ddinstruments | ocau
| 6®qui t ®fleoomme On ne compte qudune seule femn
Régional, ce qui souligne | Burgence ddune r®fl exi ol
tenant compte bien entendu de |l a culture, des

processus a moyen et long termes. La majorité des femmes travaillent dans les champs,

méme si ces dernieres années une tendance positive se détache dans le nombre de filles
acc®dant © | duniversit®, et pouvant b®n®ficier
du travail . La di ff®rence, dans ce doupas ne corm
de maniére plus aigué dans les zones rurales.

La compétitivité de la Région commence a lui offrir un espace qui la différencie des
autres, un espace vivant au sein duquel les gens identifient Tanger Tétouan a un concept

de qualit® scp®toatiestiLfwéeéf | a p°che, |l agri cul
la proximité, a situation géographique des plus stratégiques, la diversité humaine et
g®omorphol ogi que, | 6hi stoire et |l es ®v nement

bénéficient la Région pour devenir une zone compétitive qui offre de nombreux
avantages comparatifs avec les autres régions de la Méditerranée.
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V L6l NDH est un bon instrument soil existe | es
ad®quat e. LOi nexi st eattagarett eles plana cosmuna@gintégnésa u x
dans une |l ogi qgue r ®gi onal e sont un obstacle
articulation entre toutes ces instances régionales. Ainsi, la Province reste un niveau
auquel sdinstallent Ite sl O Enhtsatti,t umdionnssa epr s eat
communes poss®dant |l a r®ell e capacit® dbéex®cut

vision globale du territoire nécessaire a la planification territoriale. De plus, toutes les
Provinces et Préfectures possédat leurs spécificités et identités, plus développées sans
doute que le sentiment régional. De fait, la majorité des citoyens ne voient pas la Région
comme un moteur de développement mais au contraire comme un frein bureaucratique

et institutai onmneslo.n doeusrt llaquel l e il existe do
do®quil i brer | e d®vel oppement ~ | 6®chell e r®g
r®seaux de biens et de services, et doy ®chang

La Coopération Décent ralisée dans le cadre du Programme ART GOLD Maroc

L
a

(@)

une des composantes | es plus importantes du
cun doute | d8i mmense r®seau de partenaires de |

c

L6i mportance d aécéntmaliséecan daroc toit comme dans le reste du monde
connait une progression fulgurante et devient fondamentale. Non seulement les fonds des
institutions de la coopération décentralisée, mais également les capacités de ses acteurs et
son organisation, augmentent exponentiellement.

Dans le cas du Maroc, la coopération décentralisée est vue comme celle des entités locales
étrangéres avec leurs homologues marocains, les collectivités locales.

Le Maroc est immergé dans un processus de décentralisationintéressant et riche, et il

convient de r®®valuer " |l a hausse | 6apport de |
travers | 6®change ddexp®riences propres qui ont
La coopération décentralisée que propose e t me t en Tuvre | e Programl

correspond aux mémes niveaux de décentralisation que le Maroc; a savoir les niveaux
régional, provincial et communal, avec leur éventail de nuances et de caractéristiques.

Cdest pour quoi | e Pr qg tacdemamde dee territcdres maracairns,ace t
savoir-faire en matiére de décentralisation et de gestion des services du territoire avec les
institutions concern®es et l es instruments cr ®®
soci al de Santi®@netdeddEBRhuwmns dOéEspagne, de Fran
strat®giqgue dans | dappui aux processus en cours
Un i mmense panel de possibilit®s permettent do®\

décentralisée comme seulement capabled 6 appuy er dlesgséflegions gomrhescelles
gue mene le Programme ART GOLD sur le role des travailleurs sociaux dans une société en

croi ssance qgui doi t couvrir | es carences dans
éminemment positif, la possibilité de travailler dans le cadre des programmes
ddal phab®ti sati on doéadultes avec des m®t hodes ir

déja développée dans le pays a travers divers vecteurs, les processus de gestion transparente
des institutions publiques, la gestion efficace et la lutte contre la bureaucratie grace aux
nouveaux outil s, | appui au tissu soci al associ a
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de développement local, les études de chaines de valeur de produits locaux. On peut

également faire entrer dans ce cadre toutes les structures locales créées en Europe pour gérer

des territoires comme cdest l e cas des Agences
dans | es grandes Agences du Nord et de BO6Orien
Méditerranée.

D6autre part, l es exp®riences dans | a r®alisat.
partie ddun processus int®gral de d®vel oppement
la réalisation de projets conjoints.

Les réseaux du Progamme ART GOLD peuvent offrir par ailleurs une aide dans la
réalisation de documents de Marketing du Territoire avec les Agences de Développement du
Nord et de |1 060Oriental

D6autre part | es institutions territoriales
travaill ant dans otnaemenb mai ne de | denvir

en Europe sont mises a disposition des

territoires marocains pour pouvoir réaliser des

projets de gestion de | environnement depui s

| 6angl e des comp®t ences et de | a cr ®ation
ddinstruments de monitoring et ddi nnovation, et
de Syst mes &éobraphigue. mat i on

Il existe aussi des entités localesa méme defaciliter la réalisation de diagnostics territoriaux

sur l a situatCoestdalaché8eangl cciadre ddun projet qu
R®gi on de | 80riental av Ardalousé dpp Fior chat il an Femddt
Celle-ci accompagneraune i niti ative du Mini stdansee sengaat oc ai n

mettra a disposition son savoir-faire.

Les possibilit®s sont multiples de mettre en p
|l ®nomi e | ocale pour la cr®ation de r®seaux de
| ®t ranger en profitant des structures r®gional
(Banques, Fonds de Crédit, CRI).

Cdest l e sens m° me du d tvices hemtend fhie sconnaiirey lese s Di r e
stratégies de ces régions marocaines a tous les partenaires du Programme ART GOLD.
Lédobjectif principal est do®viter que |l es actio

secteur, pour les intégrer a une stratége du territoire.

Cdest pour cette raison que sont partenaires du
comme | 6Andal ousi e, l a Catal ogne, la Communaut ®
R®gi on Provence Al pes Ctte doAzertouteacommeé taanc e,
Conf ® ence des R®gions P®riph®riqgques Maritime d
l'ittoral europ®en et gui per met au Programme d
possibilité de participer aux débats sur la régionalisation etlespot enti al it ®s qudel |
au niveau méditerranéen notamment. La CRPM joue également un roéle fondamental
ddéinterm®di aire avec | 6Union Europ®enne, ce qui
d®bat s. Cdest pour quoi | Oéveb § eettetldgifue dueProramme RP M e s
ART GOLD, et ddéappuyer | e renforcement de | a gol

et de la cohésion au service du processus de décentralisation dans les deux régions pilotes du
Programme ART GOLD.
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