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A. INFORMACION GENERAL  

1. Descripción general del Programa 

EL  marco de referencia del Programa ART GOLD Bolivia se dirige a los múltiples actores de 

la cooperación multilateral, bilateral o descentralizada interesados en articular sus iniciativas 

con la estrategia de desarrollo local del País. El Programa se enmarca en el contexto del 

acuerdo UNDAF y en la movilización de actores y recursos de la cooperación 

descentralizada. La concertación entre el sector público, privado, la sociedad civil y los 

movimientos sociales  es un elemento estratégico fundamental, así como la aplicación de 

criterios de planificación e implementación que consideren la igualdad de oportunidades 

para  grupos sociales o étnicos desfavorecidos (mujeres, jóvenes, grupos vulnerables y 

otros) como factor prioritario. El Programa se enmarca en las estrategias del Gobierno de 

Bolivia para la reducción de la pobreza y la realización del proceso autonómico a todos 

sus niveles: departamental, regional, municipal  e indígena. La institución encargada de la 

coordinación del Programa es el Comité Nacional de Coordinación en el cual participan: 

Ministerio de Planificación, Ministerio de Autonomía, Federación de Asociaciones 

Municipales de Bolivia (FAM), el PNUD, la Embajada de Italia y la Embajada de España. 

El Programa ART GOLD Bolivia, ha sido concebido con el enfoque de articulación 

territorial (Departamentos, Regiones y Municipios), nacional e internacional multi donante 

y multifactorial, enfocado en la búsqueda de un mayor impacto de desarrollo integral, 

complementando y coordinando los recursos (financieros y técnicos) de la cooperación 

internacional a las prioridades de los actores del Estado Plurinacional de Bolivia, 

mediante el diálogo y el enfoque metodológico de ART, bajo un enfoque de proceso en 

sus respectivos niveles: local, nacional e internacional.  

El documento que establece el Programa fue firmado por el Ministerio de Planificación del 

Desarrollo en abril 2008 pero se iniciaron las operaciones  en octubre del mismo año, con 

la llegada al país del Asesor Técnico Principal. 

Las áreas de intervención del Programa son los departamentos de La Paz y Oruro. En La 

Paz, el Programa opera en tres diferentes regiones: la provincia amazónica de Abel 

Iturralde, la ciudad de El Alto, y las provincias altiplánica de Ingavi y Aroma. En Oruro 

opera en la capital del departamento (Taypi) y en la subregión (Suyu) de Soras.  

 

2. Situación general del País 

Los años 2008 y 2009 han sido caracterizados por varios eventos electorales. Tras el 

referéndum revocatorio del Presidente de la Republica y de los Prefectos de los nueve 

departamentos, se realizó el referéndum para la aprobación del nuevo texto 

constitucional, la Nueva Constitución Política del Estado que aporta cambios y 

modificaciones sustanciales a las competencias del Estado y de los gobiernos locales, 
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asimismo en el ámbito de la estructura económica. Las elecciones presidenciales y 

parlamentarias  confirmaron un segundo mandato al Presidente Evo Morales Ayma con 

64% de los votos, dando una mayoría de dos tercios en las dos cámaras del Parlamento, 

diputados y senadores, al partido del Presidente, el Movimiento al Socialismo (MAS). Se  

abre así un nuevo mandato de cinco años y unas condiciones favorable para la 

aprobación de una serie de leyes que modificaran tanto la estructura del ejecutivo como 

las competencias de las autoridades locales y su diseño territorial en el  ámbito territorial.  

Es bien conocido que en los últimos cinco años  Bolivia se encuentra  en una coyuntura 

especial, viviendo un proceso de cambio político y social que no tiene precedentes. El 

país se encuentra en una fase de introducción de  modificaciones estructurales que pasan 

con la aprobación de un nueva Constitución, en la cual se modifica el nombre del País, de 

Republica de Bolivia a Estado Plurinacional de Bolivia y  se añade la wiphala a los 

símbolos nacionales. También se fortalece una atención creciente a las reivindicaciones 

de los movimientos de base, abriendo espacio a una mayor participación de la sociedad 

civil organizada en la gestión publica. Estas modificaciones influyen directamente en la 

intervención del Programa ART GOLD Bolivia, quizás de forma más sustantiva que en 

otros proyectos de las agencias del Sistema de las Naciones Unidas, por estar presente a 

nivel central,  departamental y municipal. 

Algunos de los puntos sobresalientes sobre los que la nueva gestión de Gobierno se 

apresta a legislar, son relativos a los niveles de descentralización democrática que se 

definen en niveles de autonomía territorial. Los departamentos que antiguamente eran 

regidos por  Prefectos, seleccionados por la Presidencia según la antigua Constitución, se 

convierten ahora en Gobernadores de elección popular directa y adquieren nuevas 

competencias, destacando aquellas que se refieren a la promoción del ámbito económico. 

Con el nuevo texto constitucional se consolida la autonomía de los municipios y se 

instaura la autonomía indígena. Está en proceso de redacción la normativa legal de 

aplicación que definirá las competencias territoriales con las otras divisiones 

administrativas. En lo que refiere a las naciones indígenas de las tierras bajas ya existe 

una definición más o menos delimitada con las Tierras Comunitarias de Origen,  que 

definen área de territorio inalienable  y propiedad de las diferentes naciones. Sin embargo 

en el área andina la definición de autonomía indígena puede corresponder y solaparse 

con las competencias de la administración municipal. En el ámbito económico la 

Constitución introduce tres niveles de forma económica: privada, estatal y comunitaria. 

Las dos primeras fórmulas son conocidas, experimentadas y aplicadas en distintos 

países, pero la definición de la economía comunitaria es particularidad interna de Bolivia. 

Varía su interpretación según qué organización o institución la presente y requiere ser 

normada en el menor tiempo posible para permitir su correcta aplicación.  

Después de las elecciones de diciembre 2009, Evo Morales Ayma  se ha posesionado 

como Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia presentando un nuevo gabinete en 

donde la mitad de los ministros son mujeres y donde se han sustituido 16 ministros de los 

20 existentes. Una de las debilidades políticas es la falta de continuidad institucional, en el 
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que las nuevas autoridades políticas sustituyen a parte del personal técnico, mismos que 

requieren tiempo adicional para adaptarse al funcionamiento del sistema administrativo.  

 

B. MOVILIZACION DE RECURSOS 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. INICIATIVAS A NIVEL NACIONAL 

El Comité Nacional de Coordinación se reunió dos veces durante el 2009  para analizar 

los avances del Programa y  aprobar el Plan Operativo Anual. Inicialmente el Programa 

fue liderado por el Ministro de Planificación del Desarrollo bajo la coordinación del 

Viceministro de Ciencia y Tecnología y tras el cambio de mando ministerial la 

coordinación fue confiada al Viceministro de Planificación y Coordinación. Se opero al fin 

que el VMPC reforzara su  función de enlace y de facilitador de diálogo entre las líneas 

estratégicas de nivel nacional y territorial.  

Durante el 2009 se consolidaron las colaboraciones con el Ministerio de Producción, más 

concretamente con el Viceministerio de Mediana y Pequeña Empresa y con el 

Viceministerio de la Industria del Turismo, el Ministerio de Autonomía, con el Ministerio de 

Medio Ambiente y Agua y el Ministerio de Salud. Siguieron las relaciones positivas con el 

Institución Monto US$ 

a. Cooperación Bilateral 2008 (Monto no 

presupuestado y transferido al 2009) 
Total  

Cooperación Italiana 189,689.00 

b. Cooperación Bilateral 2009 Total  

Cooperación Italiana, 

 AECI Internacional 

600,000.00 

649,000.00 

c. Socios de Cooperación descentralizada Total  

Gobierno Vasco 

(Cuenta de ART en Ginebra) 

(Cuenta del PNUD Bolivia)  

 

400,000.00 

100,000.00 

Total Movilizados 1,938,689.00 

Total Ejecutado 615,609.10 
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Viceministerio de Ciencia y Tecnología en el sector del apoyo al Sistema Boliviano de 

Innovaciones y en la introducción en Bolivia de  innovaciones para el desarrollo presentes 

en el catalogo IDEASS. 

Las actividades más destacadas que se realizaron fueron determinadas por unas 
hipótesis de trazado de ruta que en parte se revelaron acertadas en el 2009: 
 A) consolidar  la presencia interactiva del Programa sea a nivel central que territorial, 
consolidando el funcionamiento del Comité Nacional de Coordinación y la capacidad 
resolutoria a nivel territorial a través de la ampliación participativa en los Grupos de 
Trabajo Departamentales y Regionales (GTD y GTR) de los actores de la sociedad civil, 
de por si menos vulnerables por la movilidad inducida por los cambios al mando político, 
que provocan substituciones en el personal de las instituciones publica. 
B) Lanzar el Programa a potenciales  socios de la cooperación descentralizada, 
subrayando las peculiaridades geo-económicas de Bolivia y las unicidades  representadas 
por el proceso político de cambio del país.   
C) Definir los ejes estratégicos que sirvan de rieles para permitir avanzar por una directriz 
predefinida, menos vulnerables a las modificaciones coyunturales que se puedan 
presentar en un escenario connotado por un alto números de variables. Estas directrices 
consisten en:   
1) impulsar modalidades de desarrollo local y comunitario como respuesta endógena a la 
crisis internacional y modelo sostenible para un desarrollo armónico  basado sobre el 
saber-hacer tradicional y que sepa producir mecanismos reales de  creación del Vivir 
Bien;  
2) innovación para el desarrollo, producto del intercambio Sur- Sur, que no se limiten al 
tejido productivo de bienes y servicios, sino se amplíen al ámbito social y cultural, 
brindando una visión holística y sostenible del concepto de desarrollo, que responda al 
proceso de de cambio de valores indicado en el Plan Nacional de Desarrollo;  
3) Apoyar la reflexión sobre metodología que permitan la recolección continua, la gestión 
y el análisis de los datos provenientes del territorio departamental. Así como favorecer la 
especulación sobre la necesidad de considerar la urgencia de  ñinterfaceò entre sistemas e 
datos territoriales del nivel central y los niveles periféricos, que permitan el intercambio de 
informaciones y su retroalimentación. 

 
El Programa enfrenta retos que en unos casos son indudables fuente de riesgo para la 
implementación y los resultados esperados y otros que, si bien manejados, pueden 
transformarse en oportunidad de éxito y puntos de fuerza intrínsecos al proceso 
programático:  
a) la convivencia entre una institucionalidad actual  débil y una institucionalidad planteada 
en la carta constitucional pero carente de marcos legales de aplicación;  
b) actores de gobierno y funcionarios  públicos sujetos a una intensa rotación y 
necesitados de formación de capacidades;  
c) y  movimientos sociales y sociedad civil en su complejo, carentes de  mecanismos 
sistemáticos de canalización de demanda ciudadana y con limitadas capacidades 
propositivas, lo cual requiere también un reforzamiento de formación de capacidades. 

 
La apuesta del Programa se basa en la capacidad de que tendrá de alargar el debate 
sobre sus ejes estratégicos y construir modelos locales exitosos,  que se propongan como 
esquemas reproducibles: desarrollo local;  proceso de innovación; y herramientas 
metodologías eficiente para la planificación, conocimientos del fortalecimiento de  
institucionalidad territorial. La otra componente que hace parte inseparables con la 
aplicación del proceso propuesto por ART, consiste en la habilidad                                                 
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articuladora con socios territoriales de distintas latitudes, pero esencialmente en el 
tentativo de promover un flujo binario de comunicación continúa entre el nivel central, 
intermedio y local. Ausencia que a menudo retarda la puesta en obra de las metas socio-
económica para el Vivir Bien. 
 

1. Desarrollo Económico Local 

En junio se realizó en La Paz el Seminario Internacional sobre Agencias de Desarrollo 

Económico Local (ADEL) organizado por el Municipio de la ciudad de La Paz, en el cual 

participaron alrededor de 800 personas en representación de realidades de todo el 

departamento y de varias partes del país, donde se dio también la participación de 

expositores internacionales de alto nivel. Bajo pedido expreso de la Alcaldía de La Paz, el 

Programa contribuyó al evento facilitando la presencia de representantes de la red 

internacional de ADEL: ISL-LEDA, entre ellos, Giancarlo Canzanelli y Alejandro Benítez.  

El Programa ART GOLD brindó asistencia técnica al ámbito metropolitano de La Paz para 

la constitución de un Comité Gestor de ADEL del área metropolitana que reúne varios 

municipios, entre  los cuales se destacan la ciudad de La Paz, EL Alto y de Viacha. 

Conjuntamente superan los dos millones de habitantes y conforman el polo poblacional y 

económico mayor del país. Está también apoyando la creación de la Agencia de 

Desarrollo Económico Comunitario de Oruro ADECO. 

El Programa declaró su disponibilidad al Viceministerio de Mediana y Pequeña Empresa 

para colaborar en ampliar y socializar el debate en curso con los movimientos sociales 

sobre el contenido de la ley que regulará las empresas comunitarias. 

 

2. Industria Turística 

El nuevo frente en ámbito del desarrollo económico en el cual ha incursionado el 

Programa es el de la industria turística según un pedido específico del Viceministro de la 

Industria del Turismo en carta con fecha del 02 de octubre. En ella expresa su interés en 

participar en el programa ART GOLD Bolivia y en el proceso orientado a desarrollar rutas 

y circuitos locales y mejorar la calidad de los servicios turísticos. El Turismo, junto con la 

agricultura orgánica y el manejo sostenible del bosque tropical y amazónico, es una de las 

líneas de desarrollo sugerida por el informe IDH de Bolivia ñLa Otra Fronteraò, como 

sectores que aseguran un desarrollo armónico y sostenible para el país. Gracias a la 

llegada de una pasante vasca experta en desarrollo del sector turístico, enviada por 

HEGOA Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperación Internacional - Nazioarteko 

Lankidetza eta Garapenari Buruzko Ikasketa Institutua, se ha podido dar inicio a un 

debate entre el Viceministerio de Industria Turística, el Ministerio de Cultura y la 

Secretaria de Turismo y Cultura de los Departamentos de Oruro y de La Paz.  

 

3. Innovación para el Desarrollo Sur-Sur 
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El en marco de la cooperación con el Viceministerio de Ciencia y Tecnología, que forma 

parte del Ministerio de Planificación del Desarrollo, se acompañó la estrategia de 

modernización de los procesos productivos para el Vivir Bien, suscrito bajo la línea de 

apoyo al Sistema Boliviano de Innovaciones (SBI), que podría contar con los recursos 

presentes en catalogo IDEASS. Las innovaciones que fueron seleccionadas por el 

Viceministerio fueron: STABILAK que aumenta al vida útil de la leche con métodos 

naturales; la recuperación de usos de tintes naturales en la industria textil y el FILTRON, 

un aparato simple y de bajo costo para filtrar el agua a nivel familiar, que elimina la 

totalidad de las bacteria presentes. Éste tiene una incidencia directa en la disminución de 

la morbi-mortalidad por diarrea aguda, máxime en los menores de 5 años.  

Se ha realizado un  Seminario Nacional de presentación del producto STABILAK que ha 

recibido un gran interés por parte de los científicos y los gremios lecheros y queseros. A 

raíz de este excelente resultado el Viceministerio ha requerido que se pasara a una 

segunda etapa de validación del producto en Bolivia. La validación se realizó en los tres 

niveles térmicos del país: altiplano, valles interandinos y tierras bajas. Esta validación se 

llevó a cabo con la colaboración de un experto del Centro Nacional de Salud Agropecuaria 

de Cuba (CENSA), inventores del producto. Debido a los éxitos positivos de esta segunda 

fase, se pidió que se diera seguimiento por lo cual se está realizando una tercera etapa de 

estudio de factibilidad para producción, comercialización y distribución del STABILAK en 

Bolivia.  

En la ciudad de Cochabamba, en el mes de noviembre, se realizó el ñEncuentro de 
conocimientos y saberes en tintes naturales para el sector textil artesanaò  organizado por 
el Viceministerio de Ciencias y Tecnología, por el Ministerio de Planificación del Desarrollo 
y el Viceministerio de Culturas. 
 
El evento, focalizado en el rescate de los tintes tradicionales y en la valorización de las 

culturas que desarrollaron estos saberes, permitió apreciar los alcances potenciales de su 

uso sostenible en el presente y el futuro, ampliando las posibilidades de generar fuentes 

de ingreso para habitantes de poblaciones rurales y contribuyendo al mismo tiempo a 

generar un planeta con menos desechos contaminantes y más habitable para las 

generaciones futuras. Vinieron docentes a nivel latinoamericano de Guatemala, El 

Salvador y Argentina, a quienes se sumaron varios docentes nacionales. En la primera 

parte del evento, profesionales y expertos del tema enfocaron la perspectiva de una 

mayor valorización de los tintes naturales en sus diferentes aspectos. El Taller práctico, 

que se desarrolló con tres capacitadoras internacionales y 22 artesanos textiles 

representantes de organizaciones artesanales y de servicios de apoyo a artesanos, 

consistió en la capacitación  en sustancias tintóreas naturales. La intención de este taller 

es que los artesanos capacitados reproduzcan lo aprendido en sus comunidades y 

organizaciones lo que aprendieron en el taller, con el propósito de difundir el conocimiento 

de esta técnica y ampliar el uso de tintes orgánicos en los productos artesanales.  

Se preparó la realización del Seminario Nacional ñpropuestas tecnológicas apropiadas 

para agua potableò, una iniciativa del Estado Plurinacional de Bolivia a trav®s del 

Viceministerio de Ciencia y Tecnología del Ministerio de Planificación del Desarrollo, el 
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Servicio Nacional para la Sostenibilidad de Servicios en Saneamientos Básicos 

SENASBA, dependiente del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, y la Unidad de 

Promoción de la Salud del Ministerio de Salud y Deportes, con el objetivo de que los 

actores conozcan las propuestas tecnológicas para agua potable con tal de mejorar el 

acceso al agua para consumo humano, presentando el ejemplo del filtro cerámico para 

agua potable FILTRON.  

 
 

4. Planificación Territorial Integral 

 

Otro punto de importancia estratégica del acercamiento metodológico ART al desarrollo 

participativo del territorio es la planificación de los recursos y de las prioridades de un 

determinado territorio orientado  a la cooperaron internacional. La planificación conjunta 

de las autoridades locales que recurren a involucrar las asociaciones representativas de la 

sociedad civil y los actores de la cooperación internacional conlleva  la búsqueda de la 

unión de esfuerzos orientado a un objetivo común en la creación de sinergias funcionales 

al desarrollo endógeno y sostenible. Un instrumento que se ha demostrado de gran 

utilidad para facilitar la lectura y el análisis integral de las necesidades por parte de las 

autoridades políticas es la cartografía,  producida por la suma de informaciones recogidas 

y elaboradas por el Sistema de Información Geográfico (SIG). En este sentido se inició un 

diálogo con el Ministerio de Planificación para poder facilitar  la creación de un sistema 

integral entre los diferentes niveles. 

 

D. INICIATIVAS A NIVEL INTERNACIONAL 

1. Misión para conocer funcionamiento de ADEL 

Visita a ADEL y a Centros de Servicios para los Emprendimientos de las Mujeres (CSEM) 

de El Salvador  

Se realizó una visita de reconocimiento a las Agencia de Desarrollo Económico Local 

(ADEL) y los CSEM de Sonsonate y de Morazán. En la misión participaron representantes 

de la Prefectura de La Paz, del Municipio de El Alto, del Municipio de La Paz, de la 

Federación de Asociaciones de Municipios Bolivianos (FAM) y de colegas de PNUD, de 

ONUDI y del Programa de género ñSemillasò. El objetivo de la visita consistió en 

sensibilizar sobre  la organización de estas instituciones destinadas al fomento y al sostén 

de un desarrollo económico basado en las potencialidades y recursos endógenos del 

territorio y su impacto en la calidad de vida de las poblaciones. La visita influyó 

positivamente en la realización del seminario internacional sobre el tema organizado por 

el Municipio de La Paz.  

2. Lanzamiento del Programa ART GOLD Bolivia 
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En el mes de marzo de 2009 se realizó el lanzamiento oficial del Programa y su 

presentación a los socios de la cooperación descentralizada. Un importante número de  

actores de la cooperación descentralizada participaron del evento, en su mayoría 

españoles e italianos. Se firmaron acuerdos preliminares de cooperación entre estos 

actores y los departamentos de Oruro y La Paz. Algunos ya se han concretado, como 

aquellos suscritos con el Gobierno Vasco, el territorio del Frignano y la Región Emilia 

Romagna, la Fundación Monte dei Paschi di Siena y Carretera Central, el Fondo Andaluz 

de Municipio para la Solidaridad Internacional (FAMSI), la ONG Paz y Desarrollo. 

3. Participación en el Foro ART  4 Años, 10 Resultados  

En noviembre la Representante Residente Adjunta del PNUD y el ATP de ART Bolivia 

participaron al Foro Internacional ART: 4 años y 10 resultados en Sevilla, España, donde 

más de 300 delegados de 30 países se reunieron en la capital andaluza para compartir 

las experiencias resultantes de los cuatro años en los que se ha aplicado el innovador 

enfoque del PNUD al desarrollo local a través de la iniciativa ART. El encuentro permitió 

entrar en contacto con las realidades a veces similares otras diferentes en que operan los 

Programas ART en 18 países de cuatro continentes, que comparten el acercamiento 

metodológico de implementar una acción coordinada a nivel local y regional a través de 

un nuevo multilateralismo. Se pudo confrontar áreas de acción y organigramas de 

funcionamiento de Programas de otros países para afinar la estructura y la operatividad 

del ART GOLD Bolivia. 

4. Misión a Europa de una delegación Boliviana 

En el mes de junio, una delegación boliviana compuesta por representantes de los 

departamentos de Oruro y La Paz realizó una misión a  Europa con el fin de encontrarse 

con socios de la cooperación descentralizada que habían estado presentes en el 

lanzamiento del programa ART GOLD Bolivia. La Misión fue liderada por el Prefecto de 

Oruro y por la directora del Servicio Departamental Agropecuario de la Prefectura del 

Departamento de La Paz. Se realizaron encuentros y visitas a la Comunidad del Frignano 

en la Región de Emilia Romagna, a la Provincia Autónoma de Bolzano, en la  Ciudad y la 

Provincia de Siena en Italia, en la Comunidad autónoma de Extremadura y en la Ciudad 

de Málaga.  

 

E. INICIATIVAS A NVEL LOCAL : DEPARTAMENTO DE LA PAZ 

1. Aspectos generales 

El Departamento de La Paz, sede de Gobierno, es una síntesis geográfica de todo el país, 

puesto que está compuesto de tres zonas geográficas (altiplano, valle y amozonía) y otros 

pisos intermedios. Tiene una extención total de 133.985 km2 y ocupa el 12% del territorio 

boliviano. Según el censo de 2001, cuenta con una población de 2.349.885 habitantes. 

 

http://www.art-initiative.org/index.php?p=mod_news&i=123
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El Prefecto de la Paz fue revocado por lo paceños mediante  el referendum de enero de 

2009. Esto dio lugar a un cambio en la administración de la Prefectura. Esta nueva 

gestión planteó nuevos lineamientos de desarrollo que todavía no se han concretizado en 

el Plan Departametnal de Desarrollo. 
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Se inició la intervención en el Departamento de La Paz en el mes de abril con el proceso 

de creación del Grupo de Trabajo Departamental (GTD).  Liderado por la Prefectura del 

Departamento de La Paz, el GTD está integrado también por la Universidad Mayor de San 

Andrés, una red de ONGs - UNITAS y la Asociación de Municipios de La Paz.  

La Prefectura seleccionó tres regiones del Departamento donde empezar a trabajar, por lo 

que se crearon tres Grupos de Trabajo Regionales (GTRs) en la Provincia Abel Iturralde, 

la ciudad del Alto y las Provincias de Aroma e Ingavi. De momento, los  GTRs no tienen 

personal permanente, sino autoridades locales, organizaciones sociales y de la sociedad 

civil que se reúnen según las necesidades. 

2. Proyectos de Impacto Inmediato 

En el proceso de consolidación de los GTD, se han identificado paralelamente varios 
proyectos de impacto inmediato para responder a las necesidades más sentidas de los 
territorios, permitiendo simultáneamente, intervenciones rápidas  y  así materializar la 
presencia del Programa en los territorios.   
 
En este contexto en el departamento de La Paz se identificaron los siguientes proyectos 
de impacto urgente: 
 

2.1. ñFortalecimiento de las unidades de producci·n artesanal en madera en el 
Distrito 5 de la Ciudad de el Altoò.   

Contempla la  creación de un Centro de Capacitación Integral en producción de muebles 
en madera;  capacitación, asistencia técnica y equipamiento a 174 unidades productivas.   

2.2. ñFortalecimiento de la producci·n de la quinua org§nica en la provincia 
Aromaò.  

Aspira a mejorar la productividad y los ingresos económicos de las familias productoras, 
mediante dotación de maquinaria para cosecha y pos cosecha, acompañado de 
capacitación y apoyo técnico por parte de La Prefectura. 

2.3. ñDisminución de parásitos internos del ganado bovino en la Región Altiplano 
Sur (Provincia Ingavi)ò.  

Busca contribuir a mejorar los ingresos de las familias productoras lecheras de la 
Provincia Ingavi, a través de la construcción de bebederos y métodos de sanidad animal. 
Se implementará en 7 municipios, abarcando a 2070 familias productoras. 

2.4. ñAcceso a las nuevas tecnolog²as de informaci·n y comunicaci·n,  y 
fortalecimiento de las comunidades educativas de la provincia Abel Iturraldeò.  

Implementación de siete Telecentros Comunitarios en unidades educativas, para facilitar 
el acceso a las nuevas tecnologías de la información y comunicación (NTIC), y la 
implantación de un modelo de desarrollo social, educativo y productivo comunitario. 
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3. Fortalecimiento de las capacidades técnicas del Grupo de Trabajo 

Departamental y de los Grupos de Trabajo Regionales 

En el marco del Plan de Capacitación elaborado por el Grupo de Trabajo Departamental 

de La Paz que tiene como estrategia fundamental la creación y el fortalecimiento de 

capacidades de los actores del territorio, se organizaron tres talleres de capacitación que 

se mencionan a continuación. El programa buscó siempre valorar  las competencias 

existentes de Agencias de Naciones Unidas, Instancias Públicas y ONGs internacionales 

y locales involucrándoles como facilitadores de los cursos, creando de esta manera  

sinergias para futuras colaboraciones entre los diferentes actores. 

3.1. Identificación y formulación de proyectos de desarrollo 

El objetivo del curso fue fortalecer las capacidades de los integrantes de los grupos de 

trabajo en la formulación de proyectos de impacto y estratégicos, lo cual permitirá  realizar 

un trabajo de mayor calidad y eficiencia en beneficio de su región y del Departamento de 

La Paz. 

El curso ha sido facilitado por el Programa de ODM-PNUD y la ONG española ñPaz y 

Desarrolloò. 

3.2. Gobernabilidad y Ciudadanía. 

El objetivo principal del curso era reflexionar e intercambiar experiencias prácticas para 

fortalecer la gobernabilidad en y desde el espacio municipal. 

El taller fue facilitado por el Programa de Apoyo a la Democracia Municipal (PADEM) y 

Federación de Asociaciones Municipales de Bolivia (FAM), el Programa de 

Gobernabilidad del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Centro 

de Investigación y Promoción del Campesinado (CIPCA). 

3.3. Transversalización de género en la planificación 

El objetivo principal del curso era reflexionar sobre la realidad del tema de género en los 

departamentos de Oruro y La Paz y conocer herramientas concretas para transversalizar 

género en la planificación  

El taller fue facilitado por el Viceministerio de Igualdad de Oportunidades y UNIFEM. 

 

4. Inicio de colaboración concreta entre socios de la Cooperación Descentralizada 

y los territorios 

4.1. Capacitación laboral a jóvenes en El Alto, proyecto ñUna oportunidad para la 

vidaò 
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Se organizó una misión de un experto de la ONG italiana Carretera Central, responsable 

de la implementación de un proyecto financiado por la fundación Monte dei Paschi di 

Siena, con el fin de trabajar conjuntamente con un equipo del Municipio y de la Prefectura. 

El proyecto, todavía en curso de formulación, busca  implementar la Formación Integral: 

técnica, social y cultural, a través de un sistema de capacitación continúa a jóvenes en 

situación de vulnerabilidad. 

 

4.2. Apoyo a la implementación del plan estratégico de género de El Alto en el 

Distrito 5 

Se fomentó la colaboración entre el Grupo de Trabajo Regional de El Alto y la ONG 

española ñPaz y Desarrolloò con sede en La Paz, dando lugar a una dinámica de trabajo 

que tiene el objetivo de  formular conjuntamente un proyecto a presentar a la atención de 

autoridades locales españolas. 

5. Estrategia de planificación territorial: sistema de información territorial 

La Prefectura de La Paz identificó que una debilidad que siempre ha afectado los 
procesos de la  planificación, toma de decisiones y eficiencia de gestión ha sido la 
dispersión y heterogeneidad de la información existente. Se ha organizado una comisión 
de trabajo compuesta por la Prefectura y la Universidad Mayor de San Andrés,co n la cual 
se firmó un convenio de colaboración,, encargada de reflexionar sobre la forma en que un 
sistema de información territorial podría tomar en el contexto específico del departamento 
de La Paz y elaborar los términos de referencia del equipo que realizará el estudio de la 
situación actual y el diseño de un sistema de información territorial o su equivalente para 
el Departamento de La Paz, con el apoyo del Programa ART GOLD. 
Se tiene un acuerdo de intenciones con el Departamento de Geografía de la Universidad 
de Ginebra en Suiza para contribuir a este esfuerzo, que queda todavía por concretizar. 
De la misma manera la Universidad IUAV di Venezia (Italia) demostraró el interés en  

brindar asistencia técnica. 

 

6. Alineación de las acciones de la Cooperación Internacional a las políticas y 

prioridades de desarrollo nacionales y locales 

El Grupo de Trabajo Departamental inició la elaboración de las Líneas Estratégicas del 

Departamento de La Paz, documento que será presentado a la atención de la 

Cooperación Internacional, señalando las potencialidades y nececidades del 

Departamento en las temáticas de Educación, Salud, Desarrollo Productivo, Medio 

Ambiente y Gobernabilidad así como las prioridades del Departamento en estas distintas 

áreas. Se ha ido recopilando documentos referentes estratégicos y sectoriales, 

identificando los actores representativos del territorio y la cooperación internacional activa 

en el departamento.  
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7. Definición de potencialidades y estrategias de desarrollo turístico en el 

Departamento de La Paz 

Se conformó una Comisión de trabajo de Turismo en el marco del GTD de La Paz, 

compuesta inicialmente por la Prefectura, el Viceministerio de Industria del Turismo y  la 

Universidad Mayor de San Andrés. De acuerdo con las líneas estratégicas de gestión 

turística prefectural de La Paz, en concordancia a la línea política del Gobierno central y 

dentro del Plan Nacional de Desarrollo, se está elaborando un plan de trabajo. Además se 

están identificando y priorizando ideas de proyectos a elaborar para su presentación a la 

cooperación, incorporando circuitos turísticos.  

8. Apoyo técnico al diseño una estrategia de desarrollo económico local orientada 
a impulsar una Agencia de Desarrollo Económico local en la zona metropolitana 
de La Paz. 

 

El programa ART GOLD Bolivia colaboró con la realización del evento nacional 
organizado por la Alcaldía de La Paz, invitando expertos internacionales, y entre ellos 
Giancarlo Canzanelli coordinador de ISL-LEDA, la red internacional de ADEL, que 
además realizó una asistencia técnica de dos semanas para dar los primeros pasos del 
comité gestor, de cara a la posible  creación de una ADEL. 
 
9. Difusión y visibilización de actividades estratégicas del Programa ART 
 

Se elaboraron tres boletines informativos del programa (conformación GTRs, capacitación 

en formulación de proyectos y viaje de una delegación boliviana al Salvador para 

intercambio de experiencias sobre DEL) para su difusión a actores nacionales y locales, 

contactos de la Cooperación Descentralizada, sistema de Naciones Unidas y Cooperación 

Internacional en general. 

 

F. INICIATIVAS A NIVEL LOCAL: DEPARTAMENTO DE  ORURO 

1. Aspectos generales 

El departamento de Oruro, situado en el altiplano entre los departamentos de La Paz y 

Potosí, es uno de los departamentos que más fuertemente está aplicando el proceso de 

cambio en sus estructuras administrativas. Con una prefectura afín al MAS, y siendo el 

departamento de origen del presidente Evo Morales, los movimientos originarios han 

tomado mucha más relevancia e importancia aquí que en otros departamentos del país.  
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Siendo una zona eminentemente minera con un pasado esplendoroso en términos 

productivos, no tanto sociales, entró en una fase de decadencia minera de la que no ha 

vuelto a recuperarse. Busca recursos productivos alternativos, basados 

fundamentalmente en la producción de carne de camélidos, quinua, comercio informal, y 

acciones de emprendimientos turísticos comunitarios, la prefectura de Oruro ha 

encaminado sus esfuerzos hacia el desarrollo productivo con identidad, que se 

fundamenta en la identificación de cuatro regiones o Suyus con características culturales 

propias, que se entienden como núcleos de desarrollo productivo departamental y que 

facilitan las acciones participativas interculturales. 

Estos cuatro Suyus están basados en una división administrativas fieles a la división del 

territorio ancestral, con respeto a la cosmovisión y los recursos naturales del territorio. La 

ciudad de Oruro queda como núcleo articulador del departamento, llamado Taypi. Así 

pues el departamento quedaría divido administrativamente de una forma distinta a un 

sistema considerado occidental, cuya base es el municipio, constituyéndose cuatro 

subregiones o Suyus, que ser²an: Jachôa karangas, Jakisa (Jatun Killakas Asanakis), Urus 

y Soras. Esta última, junto con el Taypi, son las zonas prioritarias donde el programa ART 

GOLD Bolivia se está implementando en el Departamento de Oruro. 


