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MyDEL  PARTNERS 

 

 

 

 

NIVEL  REGIONAL  

 

-SICA, Sistema de 

Integración de 

Centroamérica 

 

 

-COMMCA-SICA Consejo 

de Ministras de las Mujer 

 

 

 

 

 

NIVEL NACIONAL  

-Mecanismos Nacionales de 

la Mujer 

-Ministerios de Economías e 

Institutos Rectores de las 

MIPyMEs 

--Institutos de Formación 

profesional 

-Consejo Nacional de 

Ciencia y Tecnología 

    
 

 

 

NIVEL LOCAL 

(INSTANCIAS 

PÚBLICO ï

PRIVADAS)  

 

-Gobiernos Municipales  

-Mancomunidades  

-Consejos de Desarrollo 

Departamentales, 

Mancomunidades (CDD) 

-Agencias de Desarrollo 

Local (ADELs) 

-Comisiones de la Mujer en 

los Consejos de Desarrollo 

Departamental,  Oficinas 

/comisiones municipales de 

la Mujer 

   

  
 

 

 

 

 PARTNERS UN SYSTEM 

 

 

 

 

UNIFEM ïCentroamérica, Coordinación MyDEL  

 

 

SNU-Fondo para el Logro de los Objetivos del Milenio: 

Programa  Conjunto, ñFortaleciendo la institucionalidad de  las 
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 Mujeres en Guatemalaò 

 

 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

 

 

 

Oficina de Proyectos de las Naciones Unidas 

 

  

 

 BILATERAL  AND DECENTRALIZAD COOPERATION  PARTNERS 

 

 

 

Agencia de Cooperación Italiana 

  

Agencia Española de Cooperación 

Internacional para el desarrollo (AECID) 

 
 

 

 

FAMSI 

Guatemala (Huehuetenango) 
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I. INFORMACION GENERAL  
 

1.1. Introducción 
 

El presente informe da cuenta de las actividades realizadas durante 2009 y de los principales 

resultados. Se inscribe en la segunda fase del Programa (2008-2010) y considera el año 2008  

como periodo de transición, ya que  fue a partir de enero 2009, con la  disponibilidad de los 

fondos de programa que se entró de lleno en la  segunda fase, propiamente tal. 

 

 El informe arranca señalando los principales cambios que se han dado en el entorno en que se ha 

desarrollado esta segunda fase. Los que están vinculados no sólo al impacto que ha tenido la 

crisis económica global en la región sino  también a  los problemas de gobernabilidad 

democrática que han surgido con los cambios de gobierno (2007, 2008) y, el recrudecimiento de 

la violencia asociada  a la actividad del narcotráfico y el repunte del  feminicidio.  

 

Desde finales de 2008, la preocupación por el impacto de la crisis económica mundial comenzó a 

cobrar fuerza en Centroamérica.  Pero no fue, hasta bien entrado el año 2009 que, al calor de 

unos efectos que ya eran sensibles en el ámbito socio-económico, esa preocupación se hizo 

evidente tanto a nivel de agentes políticos y empresariales como a nivel de la sociedad en 

general. Sin entender bien los factores que la desencadenaron, vislumbrar su posible duración ni 

entender bien el alcance de sus efectos, no sólo económicos y sociales, sino también políticos, 

los gobiernos del área intentaron ïunos con mayor celeridad que otrosð responder a su impacto 

económico y social con medidas de emergencia, cuya efectividad para hacer frente al desafío que 

se tenía (y se tiene) por delante todavía está por evaluarse. 

 

Muchos de esos dinamismos previos (que constituyen el contexto en el que impacta la crisis) 

revisten un carácter estructural (como la pobreza, el deterioro de los sistemas agrícolas, la 

inseguridad alimentaria o los bajos salarios), mientras que otros, sin llegar a serlo, han adquirido 

tal permanencia (como la violencia asociada a las pandillas o el crimen organizado 

regionalizado) que pueden ser definidos como casi estructurales. 

 

La crisis política que estalló en Honduras  a mediados de 2009, afectó a toda la región en su 

conjunto: no sólo quebrantó  la institucionalidad interna, sino que resquebrajó el  proceso de 

integración regional, congeló el proceso de negociación con la UE, para el Acuerdo de 

Asociación. Dañó el clima de inversión extranjera, tan necesarias para reactivar la economía: de 

acuerdo a los datos del Banco Central de Honduras, el país recibió en el 2009, $485 millones en 

inversión extranjera directa, un 44,7% menos de los $877 millones registrados en el año anterior 

Todo indica que la superación de la crisis, estará determinada por el tipo y la velocidad de la 

recuperación de Estados Unidos, el principal socio comercial de la región, y también por el tipo 

y la velocidad de la respuesta de política pública de distintos países. Ahí se plantea un desafío de 

cómo articular una estrategia de salida de la crisis que sea compatible con una visión renovada 

del desarrollo de la región. 
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En medio de este panorama surgen luces, que muestran la búsqueda de nuevos caminos para otra 

Centroamérica posible: Presidente de la República de El Salvador,  Mauricio Funes, instaló  el  

Consejo Nacional de Desarrollo Territorial y Descentralización CONADES. Lo que significa 

que el Salvador se convierte en el primer país de Centroamérica que adopta la política del 

desarrollo territorial. Esta institución es parte de la Subsecretaría de Desarrollo Territorial que es 

la instancia que define, orienta e impulsa los procesos de descentralización y desarrollo 

territorial  y genera enlaces entre el Ejecutivo y los gobiernos municipales en temas pertinentes 

de la Subsecretaría.  

 

La segunda buena nueva, para las defensoras de los derechos de las mujeres,  la aprobación, por 

parte de la Asamblea General, de una nueva entidad para la equidad de género en la ONU. La 

nueva entidad consolidará los actuales organismos de la ONU para las mujeres y tendrá estatus 

político de alto nivel, así como la función de formular políticas globales. Finalmente, antes de 

concluir el año, la organización y movilización para Beijing +15 estaban en plena marcha en 

todas las regiones y el aniversario prometía ser uno de los muchos momentos formidables para 

reflexionar en torno a los derechos de las mujeres en 2010.   

 

La tercera, tiene que ver con la apertura y posicionamiento de una  Oficina de Enlace de 

UNIFEM en Guatemala como parte de su estrategia y esfuerzos para intensificar la cooperación 

en Centroamérica y crear una red estrecha entre los programas y proyectos en la región. La 

Oficina  coordina en la actualidad 8 Programas que acompañan y fortalecen los procesos 

nacionales y regionales a través de reflexiones, debate e incidencia política en torno a la temática 

de género y economía, género y multiculturalidad, empoderamiento, violencia y racismo contra 

las mujeres, ya sea en el ámbito privado como público, ciudades seguras y liderazgo de las 

mujeres. Esta oficina sirve de hub así como de plataforma para el lanzamiento internacional de 

las diferentes herramientas, estudios, argumentos y elementos desarrollados para que las mujeres 

de Centroamérica puedan superar la pobreza y alcanzar el reconocimiento y pleno ejercicio de 

sus derechos. 

 

El año cierra con una noticia menos buena, la suspensión de la Cumbre sobre Género, 

Integración y Desarrollo programada para diciembre 2009, y acordada durante la XXXIII 

Reunión de Jefes de Estado y de Gobierno de los países miembros del SICA (2008).  Esta 

reunión extraordinaria de Presidentes tenía como objetivo debatir el tema de Género, Integración 

y Desarrollo, así como preparar el Año Interamericano de la Mujer en el 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.awid.org/esl/Temas-y-Analisis/Temas-y-Analisis2/Finalmente-en-camino-una-entidad-mas-poderosa-de-la-ONU-para-la-igualdad-de-genero
http://www.awid.org/esl/Temas-y-Analisis/Temas-y-Analisis2/Finalmente-en-camino-una-entidad-mas-poderosa-de-la-ONU-para-la-igualdad-de-genero
http://www.awid.org/esl/Temas-y-Analisis/Temas-y-Analisis2/Finalmente-en-camino-una-entidad-mas-poderosa-de-la-ONU-para-la-igualdad-de-genero
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing15/index.html
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1.2  Resumen Ejecutivo  
 

Mientras a nivel internacional se multiplican los foros de análisis y reflexión sobre el impacto de 

la crisis en las mujeres y las posibles respuestas a dicho fenómeno. MyDEL sigue planteando 

que la ruta para abordarla requiere de la incorporación de la dimensión local-territorial, de la 

valorización de las potencialidades de los territorios. Pero sobretodo de la implementación de 

políticas que apuesten al  reconocimiento de las mujeres emprendedoras como agentes 

dinamizadoras de las economías locales, con saberes y con derechos al ejercicio de la ciudadanía 

plena.  

 

Las rutas seguidas por MyDEL, evidencian que se requiere no sólo de políticas redistributivas, 

de reasignación de recursos, sino de políticas de reconocimiento, que garanticen el derecho a las 

mujeres, especialmente  las ubicadas en la base de la pirámide empresarial,  a ser reconocidas  

como agentes constructoras de las economías locales.  

 

El Programa ha  operado con una estrategia multi-nivel: partiendo del nivel local-territorial, para 

incidir a nivel nacional, regional e internacional.  Buscando  la sostenibilidad de las acciones 

MyDEL, se sigue potenciando el equipo técnico,  el espíritu de cooperación y solidaridad, la 

sistematización de las buenas prácticas, la creación y consolidación de las alianzas estratégicas, y 

sobre todo los lazos con las universidades  nacionales  e internacionales.  Al mismo tiempo que 

se ha explorado la vía  del ñmainstreamingò de g®nero en el Banco Centroamericano de 

Integración Económica (BCIE).  

 

Se fortalecen los intercambios entre contextos diferentes en el marco de la iniciativa ART 

(Bolivia, Ecuador, República Dominicana), con la participación en los programas IDEASS y 

UNIVERSITAS, UNIFEM y la Cooperación Italiana, que alimentan el marco de referencia del 

MyDEL y posicionan la Propuesta en el ámbito internacional y del multilateralismo activo.  

 

La Dirección de UNIFEM de ALC, decide dar seguimiento a la Conferencia de Roma sobre 

Mujeres y Desarrollo Económico Local que tuvo lugar en Junio 2009, concertando la realización 

de un estudio para examinar a profundidad  la experiencia  MyDEL, su  enfoque y estrategia de 

acción, de cara a determinar lineamientos de políticas públicas y una posible replicabilidad en 

otros territorios y regiones de ALC. 

 

El informe también valora la pertinencia de la estrategia de intervención basada en la alianza con 

diversos actores públicos, privados, colectivos, individuales, sustentada en el principio de 

ñcorresponsabilidadò en la ejecuci·n de las acciones pactadas. Señala su eficacia para concertar 

intervenciones multi-dimensionales, para generar impactos sistémicos en los niveles local, 

nacional, e internacional que permitan avanzar en el ejercicio de la ciudadanía económica de las 

mujeres.  

 

El Informe da cuenta del proceso en marcha de validación desde un nuevo paradigma del 

desarrollo orientado al ñbuen vivirò, de nuevos enfoques, nuevas rutas metodológicas, nuevas 

herramientas de cara a la construcción de un modelo de empoderamiento económico de las 
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mujeres, basado en: i) El Re-conocimiento y potenciación del emprendimiento femenino desde el 

nivel territorial. ii) Articulado a redes temáticas y territoriales, como ñactores ñsubnacionalesò, 

con los procesos de cooperación descentralizada y,  cooperación  sur-sur. iii) Imbrincado en la 

arquitectura de gobernanza y  concertación a nivel regional, nacional, local.  Orientado hacia la 

puesta en marcha de:  1)  políticas y acciones, de reconocimiento (valorización) de las mujeres 

como agentes y dinamizadoras de las economías locales,  constructoras de economía solidaria ,  

2) políticas y acciones redistributivas que garanticen efectivamente el acceso a recursos de 

inversión en correspondencia a su papel innovador y potencial dinamizador 3) políticas y 

acciones de reconocimiento del   liderazgo  femenino y creación de condiciones para el ejercicio 

de la ciudadanía activa de las mujeres 
 

Entre los aspectos más sobresalientes  de las acciones realizadas en 2009 y que orientan el 

accionar de 2010 pueden mencionarse: 

 

1) Se inicia a nivel del equipo técnico multidisciplinar y  en coordinación con las 

contrapartes y aliados estratégicos, el ejercicio participativo de consolidación del modelo 

de intervención MyDEL que lleva a forjar la metodología de las cuatro rutas críticas 

hacia la gobernanza económica y el empoderamiento integral de las mujeres 

emprendedoras. Adquiere nueva relevancia el enfoque de la generación y gestión del 

conocimiento hacia el desarrollo humano y la equidad de género, consustancial al 

objetivo  

2) Se fortalecen los cimientos del modelo de intervención del enfoque de género y 

DEL/DET, los cuales se difunden  y socializan  en ámbito nacional e internacional, a 

través de encuentros, seminarios, congresos, conferencias electrónicas multimediales y 

visitas de intercambio. 

3) La consolidación de una oficina de enlace de UNIFEM en Guatemala permite fortalecer 

las acciones de incidencia política dentro del sistema de Naciones Unidas (proceso de 

formulación de CCA y UNDAF), con las autoridades nacionales y con el sistema de 

integración regional, en particular el COMMCA y el BCIE. El tema de la gobernanza 

económica de las mujeres, y de sus derechos económicos y sociales, promovido 

conjuntamente con el otro programa UNIFEM de la Agenda Económica de las Mujeres, 

adquiere más visibilidad y aceptación entre todos los actores involucrados. 

4) Gracias a las ADEL y al fideicomiso manejado bajo la supervisión de UNOPS las  

mujeres emprendedoras en los territorios tienen acceso a capital de trabajo, lo que 

permitió continuar las actividades,  a pesar de la demora en la disponibilidad de los 

fondos de la segunda fase. 

5)  Los CSEM se consolidan como la columna vertebral de la estrategia MYDEL a nivel 

local,  garantizan el escalamiento de las iniciativas y la oferta de servicios financieros 

(crédito) y no financieros (identificación de emprendedoras potencialmente innovadoras 

y lista para escalamiento, planes de negocio, mejoramiento del producto, marca del 

producto, búsqueda de mejores y nuevos mercados, etc.) a las emprendedoras. Con 

fondos manejados directamente por las ADEL, continúan también las acciones de 

incidencia local con las autoridades, con el sistema de descentralización, con el sector 

privado organizado y se llevan a cabos ferias y promociones de los emprendimientos.  
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6) Crece en Guatemala, gracias al apoyo económico de AECID MDGF, el territorio de 

intervención (Alta Vera Paz, Totonicapan, Quiché) y se consolida en Sololá y San 

Marcos donde se había iniciado con fondos del PNUD en 2007. Se diversifica también el 

estatus del CSEM, que en estos últimos casos se prevé más ligados a las autoridades 

locales (Mancomunidades de municipios en particular: Mancuerna y Mansoloya), en 

vista de la falta de una ADEL. 

7) Se profundiza la atención hacia la componente étnica y cultural de las economías locales. 

Se fortalecen los nexos con organizaciones, movimientos de mujeres y de sociedad civil 

que promueven el desarrollo incluyente para todos y todas. 

8) En el Salvador el programa apoya ANDRySAS para la participación de las mujeres en  

las elecciones del 2009. A nivel local se fortalece el conocimiento en profundidad de las 

problemáticas integrales de las emprendedoras, sobre todo indígena, y se coordinan 

acciones con otras instituciones públicas para el empoderamiento. 

9) En Honduras, en el marco de la alianza con  el Zamorano, se profundiza la herramienta 

de estudio de los activos del territorio. Las mujeres en Valle experimentan innovaciones 

en sus negocios y promueven intercambios entre fronteras. 

10) En Nicaragua, se fortalece la relación con la UNAN León y se vislumbran nuevas formas 

de colaboración Academia-MyDEL, en la temática de la innovación, transferencia de 

tecnología a las emprendedoras y creación  de los laboratorios de los saberes locales de 

las mujeres.  

11) MyDEL busca nuevas alianzas estratégicas con las redes pre-existentes en la región y con 

afinidad territorial y temática: RUTA, RIMISP, CEMPROMYPE, GTZ, PACA, ERA. 

 

 

1.3 .Descripción general del Programa 
 

MyDEL, Alianza estratégica en el marco de ART 

 

El Programa MyDEL
1
 fue concebido en el marco de la colaboración establecida  entre la 

Cooperación Italiana y  la Oficina Regional para México, Centroamérica, Cuba, y República 

Dominicana del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) y, en el 

marco de ART. 

 

Un compromiso asumido 
 
con la  erradicación de la pobreza, la promoción de los derechos 

humanos, y de manera particular, con el al abordaje de la igualdad de género, en cumplimiento 

de los Acuerdos globales adoptados en relación a la eliminación de la discriminación a las 

mujeres (CEDAW y los programas de acción resultantes de Viena, Pekín y Cairo). Compromiso 

con el apoyo al empoderamiento de las mujeres y la protección de sus derechos en la 

colaboración financiera.; al fomento al desarrollo territorial de la Región centroamericana y 

reconocimiento del papel estratégico de las mujeres  en el desarrollo de las economías locales 

 

El Programa MyDEL opera desde 2005 en El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua y 

tiene como propósito principal crear las bases para una estrategia de empoderamiento económico 

                                                
1  Award Number:  00037818-UNIFEM 00045602/UNOPS 00041441(Mirror Project 00045613).  
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de las mujeres, a nivel de la sub-región centroamericana. Una estrategia que centrada en el  

reconocimiento, fomento y potenciación de la emprendeduría de las mujeres con un enfoque 

territorial y de género. Que fortalece la institucionalidad y el liderazgo femenino en la 

gobernanza de las economías y en los procesos de desarrollo de la región.     

 

Compromiso con el apoyo al empoderamiento de las mujeres y la protección de sus derechos,  al 

fomento al desarrollo territorial de la Región centroamericana y reconocimiento del papel 

estratégico de las mujeres  en el desarrollo de las economías locales La colaboración surge a raíz 

de la reflexión y análisis a nivel de la región centroamericana ante la constatación de que el 

crecimiento económico no asegura por si la superación de la desigualdad social, especialmente 

en lo que respecta a la desigualdad de género. Simultáneamente el conocimiento acumulado por 

la participación de las Agencias de Desarrollo Económico Local-ADEL en los proceso de 

reconstrucción post ï conflicto de los países centroamericanos, confirmaba la existencia de 

obstáculos y exclusión social que de manera particular experimentaban las mujeres en el 

desarrollo local. 

 

La colaboración se concretiza en la definición del Programa MyDEL, que asume el reto de 

emprender, en conjunto con las 

ADEL de Guatemala, El 

Salvador, Honduras y 

Nicaragua, desde el ámbito 

territorial, la implementación de 

estrategias e intervenciones 

orientadas a desatar los nudos 

que in visibilizaban a las 

mujeres como actoras 

económicas, expropiándolas  del 

derecho al ejercicio de la 

ciudadanía económica en el 

acceso a los recursos y 

gobernanza del desarrollo. 

 

Objetivos generales propuestos  

i)Lanzar una acción de lucha 

contra la pobreza a través de la 

potenciación  de la 

emprendeduría femenina a nivel 

local, de manera que pueda 

intervenir en los procesos de desarrollo, con  iniciativas innovadoras y estrategias orientadas a la 

equidad de género. ii)Desarrollar una estrategia concertada de potenciación de la emprendeduría 

femenina local y de incidencia del liderazgo femenino en la gobernanza del desarrollo económico. 

Ii) Definir un modelo para potenciar el  empoderamiento económico de las mujeres desde el ámbito 

territorial y de incidencia del liderazgo femenino en la gobernanza del desarrollo económico 
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Premisa 

 

MyDEL parte del reconocimiento de la emergencia de la emprendeduria femenina en 

Centroamérica como un actor colectivo que recreando y dinamizando  las economía locales, 

desde la base de la pirámide microempresrial,   a partir de sus propios activos y saberes 

vinculados al capital territorial, sin que sea reconocida .  Hecho que  tiene especial relevancia en 

el presente y futuro de la Centroamérica del siglo XXI  ïdonde el trabajo asalariado ha perdido 

centralidad y la migración se ha convertido en el vector principal de la inserción de la región en 

la economía global 

  

MyDEL parte de la premisa de que a partir del reconocimiento y fortalecimiento de las 

iniciativas de emprendeduría femenina desde el ámbito territorial, se pueden generar procesos de 

empoderamiento de las mujeres, que contribuyan a su vez al desarrollo de las economías locales, 

a partir de la movilización de los recursos que tiene los territorios  (económicos, humanos, 

institucionales y culturales), que conforman el capital territorial. A la generación con el conjunto 

de actores de  nuevos proceso de desarrollo centrada en la gente, en el logro del ñbuen vivirò. 

Pero sobretodo, que las mujeres recuperen los derechos que les ha sido despojados, expropiados: 

derechos a ser reconocidas como agentes y agenciadoras de las economías locales de la región. 

La expropiación de este derecho, desencadena otras expropiaciones como el no ser incluidas ni 

consultadas en los planes de desarrollo, en los planes y políticas de desarrollo local- territorial. 

Los mismos  se sigan formulando y realizando sin contar con una información que de cuenta de 

la verdadera dimensión de las emprendedoras como fuerza económica y del emprendimiento 

femenino como actividad innovadora y transformadora 
 

 GEOGRAFIA MyDEL  se corresponde con la geografía profunda de la América del 

Centro,  con territorios multiétnicos y nuevas dinámicas territoriales  

El programa inició en cuatro países y cinco departamentos 

(Guatemala (Chiquimula, Huehuetenango); El Salvador 

(Sonsonate); Honduras (Valle); y Nicaragua (León).  

 

 En 2007 a solicitud del Gobierno de Guatemala se 

amplió a los Departamentos de Sololá y San Marcos.  

 En  2008,  las Ministras de los Mecanismos Nacionales 

de la Mujer de Costa Rica y Panamá solicitaron su 

ampliación, adelantándose acciones puntuales.  

 En 2009, se amplía el Programa en Salvador ( 

integrándose los departamentos de Morazán y la 

Unión) y, en Nicaragua, con  acciones estratégicas en las Regiones Autónomas de la Costa 

Caribe de Nicaragua. (RAAN y RAAS). En Guatemala en el marco del Programa Conjunto, 

se suma nuevos departamentos: Totonicapán, Quiché, Alta Verapaz,  

 

Desde la mirada del ñSurò como concepto geogr§fico y simb·lico, el §rea MyDEL se 

corresponde con la geografía profunda de la América del Medio, la América campesina e 

indígena, que representa el sur del sur del continente americano. Región expulsora neta de fuerza 
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de trabajo, a pesar de la gran riqueza dada por la diversidad étnica y cultural de sus pueblos- no 

reconocida en las estadísticas oficiales. Acusa los  más altos niveles de desigualdad, 

discriminación y pobreza (60%), junto con la incalculable riqueza en biodiversidad (concentra 

10% o 12% de toda la biodiversidad del mundo),  patrimonio preservado por las comunidades 

rurales e indígenas que no termina de gestionarse de acuerdo a sus cosmovisiones,  intereses y 

necesidades, sino más bien desde la rentabilidad que pueden generar como nuevas mercancías.   

 

La Geografía MyDEL está  inserta en nuevas dinámicas territoriales y nuevas expresiones de 

asociativismo municipal, nuevas din§mica de las ñfronterasò como espacios de integraci·n  bi y 

trinacionales,  nuevos corredores  transfronterizos de migrantes,  escenarios de  violencia y 

vulnerabilidad 

 
 

Resumen del Programa 
 

Título del proyecto: Empoderamiento económico y participación  de las mujeres en los 

sistemas de gobierno y desarrollo local-regional centroamericano 

Fase II.  

Mujeres y Desarrollo Económico Local,  MyDEL (título corto) 

Países: El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua. 

Duración  24 meses 

Fecha de inicio: Fase II. 2009 ï 2010  

Agencia ejecutora: Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer 

(UNIFEM) 

Agencia ejecutora: Oficina de Servicios para Proyectos de las Naciones Unidas 

(UNOPS) 

Contrapartes: Nivel departamental y nacional 

Guatemala: SEPREM, URL-UVG, MINECO, SEGEPLAN, 

ASEDECHI, ASEDECOHUE, REDMUCH, Comisiones de la 

Mujer de los CODEDE, Defensoría de la Mujer Indígena, Oficinas 

Municipales de las Mujeres;  

Honduras: INAM, Universidad Zamorano, INFOP, ADED, 

Consejo de Desarrollo Departamental, Oficina Municipal de la 

Mujer del INAM, CEM-H);  

El Salvador: ISDEMU, CONAMYPE, UCA, ANDRYSAS, Red 

de Mujeres Emprendedoras de Sonsonate, Mesa de Género y 

Economía, Consejo Departamental de Alcaldes;  

Nicaragua: INIM, INPYME, UNAN, ADES, Consejo de 

Desarrollo Departamental, Instituto Nacional de Desarrollo Rural, 

Mesa Económica y Mesa de agro-negocios de CONDELEON y 

CODECHI, CMO, COMUDEF, CMDYR;   

Nivel regional centroamericano: COMMCA, CEMPROMYPE y 

BCIE. 
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Alianzas organismos internacionales: PNUD, OIT, PNUMA, 

Diputación de Córdoba, Fondo Andaluz de Municipios para la 

Solidaridad (FAMSI). 

Presupuesto: USD $2,000.000  

Fecha de entrega:        Noviembre 2008 

Personas de 

contacto:  

Por UNIFEM:  Teresa Rodríguez, Directora de la Oficina 

Regional de UNIFEM para México, Centroamérica, Cuba y 

República Dominicana 

Teléfono: 0052 55 52 63 98 08  

e-mail:  teresa.rodriguez@unifem.org 

 

Por UNOPS:  

María Noel Vaeza, Directora Regional para América Latina y El 

Caribe; 

Telefono: 00 507 3063600 

e-mail: marianoelv@unops.org 

Eduardo Tercero Muxi (UNOPS GTOC & SVOC)  

Teléfono 00502 2365 7670 

e-mail:  eduardot@unops.org 

 

Por MyDEL:  

Rita Cassisi, Coordinadora Regional Programa MyDEL/ 

UNIFEM -UNOPS Guatemala 

Telefono: 00 502.23818700 y 23818727  

e-mail: rita.cassisi@undp.org 

mailto:teresa.rodriguez@unifem.org
mailto:marianoelv@unops.org
mailto:eduardot@unops.org
mailto:rita.cassisi@undp.org
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II.   DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES  
 

Las actividades realizadas durante 2009,  respondieron a los siguientes objetivos: 

 

a) Nivel local: i) Institucionalizar  el modelo de reconocimiento de la emprendeduría 

femenina como una fuerza y actor colectivo emergente a través de la metodología del 

inventario y georeferenciacion. El modelo de análisis de cadena de valor con enfoque 

territorial , para dimensionar el potencial innovador, dinamizador de factores endógenos 

y de escalamiento de la emprendeduría femenina ii) Desarrollar la plataforma de 

servicios empresariales ya iniciada, asegurando el equipamiento y acceso a Tecnologías 

de Comunicación, TICs,  priorizando los procesos de apropiación, organización y de 

ampliación de la capacidad de incidencia en la gobernanza y acceso a redes sur-sur, sur-

norte por parte de las emprendedoras, así como el acceso a servicios financieros iii) En 

concertación con los gobiernos locales y redes de mujeres municipalistas, promover 

negociaciones y agendas concertadas orientadas a intervenir en las condiciones de 

desigualdad en que viven y aportan las mujeres emprendedoras. Asimismo, propiciar la 

creación de espacios de encuentro de las mujeres emprendedoras, y de exposición de sus 

saberes y productos. 

 

b) Nivel Nacional y Regional institucionalizar el modelo de reconocimiento de las 

emprendedoras como una fuerza emergente y dinamizadora del desarrollo local-

territorial, así como la plataforma de servicios empresariales descentralizados,  por la vía 

de la validación y difusión de las metodologías aplicadas,  con las instancias de decisión 

gubernamental y de concertación (pública-privadas), con las unidades académicas 

nacionales y  regionales vinculadas al desarrollo territorial y competitividad.   

 

c)  Nivel Internacional y Multilateral  iniciar la transferencia y diseminación de los 

conceptos, metodologías  y lecciones aprendidas en un nuevo escenario de oportunidades 

para la innovación y el acceso a tecnologías de información, comunicación e intercambio 

de experiencias bajo la modalidad de cooperación descentralizada. 

 

 Actividad central: Sistematización, Edición y Publicación del Libro MyDEL  

 

En 2009, sin duda la actividad central estuvo vinculada al proceso 

de  sistematización de la estrategia  multinivel  del MyDEL, 

llevada a cabo por el equipo regional en conjunto con los equipos 

locales, que constituyó un ejercicio de construcción colectiva y 

que culminó a fines del primer semestre con la edición y  

Publicación del Libro: Mujeres y Economías Locales, Territorios, 

Saberes y Poderes 

 

La publicación hace un recorrido por la geografía profunda de la 

América del Medio, donde opera MyDEL,  donde se encuentran 



                                             

                                                                INFORME DE ACTIVIDADES 2009 
 

 

María Angélica Fauné, Asesora Regional UNIFEM, MyDEL, Enero 2010 Página 15 de 54 

las mujeres indígenas, mestizas, afro descendientes, dinamizando las economías locales, 

innovando día a día, para construir un mundo mejor para sus familias , para sus comunidades, 

para sus naciones, para sus territorios., para sus sueños de autonomía. 

 

El recorrido realizado por el libro, muestra precisamente el por qué de la apuesta MyDEL, el 

compromiso con la búsqueda de nuevas miradas, nuevas rutas, nuevas aproximaciones, que 

evidencian las  nuevas formas en que las mujeres están haciendo economía, construyendo capital 

social, capital territorial, capital cultural, tejiendo identidades, nuevos liderazgos, emprendiendo 

nuevas formas de resistencia a los poderes locales, centrales, que las siguen excluyendo, a pesar 

de todos los tratados internacionales, de las constituciones políticas que reconocen la igualdad 

como derecho.  

 

La publicación fue presentada a nivel nacional y local en todos los países, generando múltiples 

actividades: se han recibido comentarios,  demandas de presentación, de explicación en todos los 

niveles.: el enfoque y la propuesta metodológica ha sido validada. El reto para 2010 es ampliar 

su difusión, completar y documentar los mapas conceptuales y las nuevas rutas que se han ido 

abriendo a medida que se profundiza el conocimiento sobre el emprendimiento femenino y su 

vinculación con los territorios, con los saberes, con los poderes. 

 

En términos generales la actividades de 2009 estuvieron marcadas por la necesidad de 

sistematizar, de institucionalizar la propuesta MYDEL. Los esfuerzos se concentraron en 

identificar los insumos claves para contribuir a la construcción de las agendas de género a las 

propuestas de políticas públicas, desde el nivel local-territorial., nacional, regional, global. 

 

 

2.1. NIVEL LOCAL  
 

En 2009, se amplió el ámbito geográfico de acción a nivel local, como resultado de las nuevas 

alianzas establecidas por MyDEL y de la puesta en marcha de Programas Conjuntos. En  

Guatemala, se incorporaron nuevos departamento: Alta Verapaz, Quiché, Totonicapán, que se 

suman a los incorporados en 2008, Sololá, San Marcos, más Chiquimula y Huehuetenango. En 

El Salvador, se suma a Sonsonate, Morazán y la Unión. En Nicaragua, se suman actividades en 

las dos regiones de la Costa Caribe. En Honduras, se suma a Valle, Ocotepeque. 

 

En términos generales, las acciones a nivel local, en los territorios originales se concentraron 

básicamente en consolidar institucionalmente los CSEM, en el desarrollo de las plataformas para 

el escalamiento de las Iniciativas emprendedoras y en el completamiento de los procesos de 

georeferenciación pendientes En los nuevos territorios, se iniciaron los estudios-diagnósticos 

sobre la emprendeduría femenina, a la par de la implementación de los CSEM.   

 

En todos los territorios se le dio especial importancia a las actividades relativas a la potenciación 

del liderazgo femenino y al fortalecimiento de los mecanismos de participación de las mujeres en 

la arquitectura de gobernanza local-territorial.  
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Las acciones de articulación de lo local-territorial con el nivel nacional se dieron a través de las 

sinergias y alianzas establecidas con las instituciones públicas del nivel central: instancias 

rectoras de las MIPYMES, Ministerios de Economía, Desarrollo Rural, Defensorías de Mujeres 

Indígenas, Ministerios de Planificación, CONICYT y con los Mecanismos Nacionales de la 

Mujer, en algunos países. Con las Universidades, con Redes de Mujeres de carácter nacional, 

Asociaciones de Alcaldes, entre otras. 

 

A modo de balance, las actividades realizadas durante 2009, permitieron avanzar i) en el proceso 

de institucionalización del modelo de reconocimiento de la emprendeduría femenina como una 

fuerza y actor colectivo emergente a través de la metodología del inventario y georeferenciacion. 

ii) en el desarrollo del análisis de cadena de valor con enfoque territorial, para dimensionar el 

potencial innovador, dinamizador de factores endógenos y de escalamiento de la emprendeduría 

femenina, iii) en el desarrollo de la plataforma de servicios empresariales ya iniciada, 

asegurando el equipamiento y acceso a Tecnologías de Comunicación, TICs,  iv ) En la 

concertación con los gobiernos locales y redes de mujeres municipalistas de cara a la 

construcción de agendas concertadas orientadas a intervenir en las condiciones de desigualdad 

en que viven y aportan las mujeres emprendedoras. En la creación de espacios de encuentro de 

las mujeres emprendedoras, y de exposición de sus saberes y productos. 

 

Validar desde un nuevo paradigma del desarrollo orientado al ñbuen vivirò, nuevos enfoques, 

nuevas rutas metodológicas, nuevas herramientas de cara a la construcción de un modelo de 

empoderamiento económico de las mujeres, basado en: El Re-conocimiento y potenciación del 

emprendimiento femenino desde el nivel territorial. Articulado a redes temáticas y territoriales, 

como ñactores ñsubnacionalesò, con los procesos de cooperaci·n descentralizada y,  cooperaci·n  

sur-sur. Imbricado en la arquitectura de gobernanza y  concertación a nivel regional, nacional, 

local, de:  

 Fortalecimiento y posicionamiento de los CSEM. Se fortalece el proceso de 

consolidación de los CSEM en los siete territorios de intervención del programa. Cada 

CSEM elabora, en coordinación con las ADEL de la cual es parte integrante, un propio 

plan operativo, define sus resultados esperados y diseña y lanza una estrategia de 

publicidad y comunicación, para que sus servicios sean conocidos por las emprendedoras 

en los territorios y ellas accedan libremente. Por concurso publico, los CSEM elaboran un 

logo especifico y propio, que las define independientemente de las ADEL y de ella 

obtiene un espacio dedicado únicamente al personal CSEM. Para la visibilidad se 

promueven también spot radiales y publicidad escrita. 

 Otorgamiento de créditos a las emprendedoras, a pesar de la crisis.  A pesar de la 

crisis de liquidez y de solvencia causada por la crisis internacional, las adversas 

condiciones climáticas (sequias) sobre la agricultura las emprendedoras siguieron 

teniendo acceso a los créditos proporcionados por el programa, a través de las ADEL y 

los Bancos fiduciarios, con el acompañamiento del CSEM. El nivel de desarrollo del 

programa de crédito es positivo, con la excepción de la ADES León, que por razones de 

cris organizativa, garantizó el seguimiento a la cartera. 
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 Upgrading de los productos financieros: Cada ADEL participa en un ejercicio de 

revisión de los productos financieros ofrecidos a las emprendedoras, en ocasión también 

de la renovación de los fideicomisos entre UNOPS, las ADEL y los Bancos fiduciarios. 

Igualmente se reorganizan en la mayoría de los territorios los comités de créditos. El caso 

de ADES León, Nicaragua, ha sido superada la crisis y se está en proceso de reactivación 

de la actividad de seguimiento a las iniciativas. 

 

 TICS Considerando el gap informático que obstaculizan el pleno desarrollo de las 

emprendedoras, sobre todo por lo que concierne el acceso a los mercados y a la 

información estratégica, los CSEM en colaboración con la instituciones competentes, 

realizan ciclos de talleres sobre TICs sin ningún costo para las emprendedoras. 

 Promoción de los emprendimientos femeninos. Las ferias de emprendedoras se 

multiplican, apoyadas por los CSEM y las municipalidades, en coincidencia con las ferias 

territoriales (es Chiquimula en agosto)  con mucho éxito y satisfacción por parte de las 

emprendedoras quienes logran dar a conocer y vender sus productos. MyDEL documenta 

dichas ferias con material audiovisual. El CSEM acompaña a las emprendedoras en la 

elaboración de marcas de sus productos y se recogen informaciones y fotos para un 

catalogo de los mismos, para lanzarse online también.  

 

 Servicios complementarios de formación empresarial. A nivel local, gracias a alianzas 

establecidas en el territorio con otros actores de desarrollo y de cooperación  se consolida 

el programa de apoyo psico-social a las emprendedoras. Ellas participan en momentos de 

formación  sobre sus derechos, orientado a los  temas de violencia contra las mujeres, 

participación política, derechos económicos, sociales y culturales. Esto es en línea con el 

abordaje holístico de MyDEL que promueve el empoderamiento integral de las mujeres 

 Redes de mujeres emprendedoras. Se han venido impulsando procesos de 

creación/consolidación de las redes de mujeres emprendedoras en los departamentos. 

Dichas redes se coordinan con otros espacios de incidencia estratégica como los consejos 

de desarrollo, las redes de mujeres en política local, los movimientos de la sociedad civil 

y sobre todo las organizaciones de mujeres.  

 

2.2. NIVEL NACIO NAL  
 

 Guatemala 

 

Estrategia Nacional de Desarrollo Económico Local  en Guatemala procede y se consolida la 

negociación con el Vice Ministro para las MIPYME, del Ministerio de Economía, para integrar 

en la política de apoyo a MIPYMES  la experiencia de desarrollo económico local de las ADEL 

y de los CSEM. En este contexto, se plantea la posibilidad que el MINECO canalice 

directamente a las ADEL guatemaltecas parte de los fondos del programa nacional de crédito 

(Chiquimula e Ixcan son las primeras experiencias) y ponga a disposición fondos nacionales para 

la puesta en marcha de una política nacional de desarrollo económico local. 

 

Ampliación del ámbito de investigación temático y territorial, MyDEL URL IDIES .  
MyDEL y el Programa Conjunto, del MDGF, estableció un nuevo convenio con IDIES, URL ( 
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2009),  para llevar a cabo estudios a profundidad de los activos y de las potencialidades de los 

territorios en el área de acción ampliada de los dos programas:  Chiquimula, Sololá y San 

Marcos, dándole centralidad a la caracterización de las emprendedoras y su potencial de 

escalamiento. En la actualidad se ha conformado un grupo interdisciplinario, a cargo de un 

coordinador, que garantizará el proceso investigativo, para tener los resultados esperados en los 

departamentos que se han sumado: Totonicapán, Alta Verapaz, Quiché y Huehuetenango.   

 

Involucramiento de los Ministerios de Cultura, Educación y UNESCO.  En colaboración con 

la Universidad de Florencia, en particular con la Facultad de Ciencias de la Formación, se 

elaboran varios borradores de proyectos conjuntos para la creación de un laboratorio de los 

saberes locales, con el objetivo de valorizar los saberes y conocimientos de las emprendedoras y 

reconocer su estatus de patrimonio inmaterial de la humanidad, según lo indica la convención 

UNESCO del mismo nombre del 2003. Los actores involucrados se demuestran interesados en 

crear una mesa técnica  de coordinación para identificar en forma participativa los saberes para 

su certificación. También se vislumbra la posibilidad de crear una marca de origen, 

independientemente de la certificación UNESCO, para valorizar lo identidad cultural-territorial 

de los  productos y servicios que generan las diferentes iniciativas económicas. 

 

Iniciativas complementarias: Se consolida el programa inter-agencial, o Programa conjunto, 

ñFortaleciendo la Institucionalidad de las Mujeres Guatemaltecasò, financiado por la 

Cooperación Española AECID, con la participación de 7 agencias de las Naciones Unidas 

(UNFPA, UNIFEM, FAO, PMA, VNU, OPS/OMS y PNUD), el MINECO, la Secretaria 

Presidencial de la Mujer, SEPREM, y la Defensoría de la Mujer Indígena, DEMI. Vale la pena 

resaltar que con estas iniciativas, complementarias con el programa MyDEL, se busca la 

construcción/ validación de una estrategia para la autonomía económica de las mujeres, 

especialmente indígenas. El programa ya se está desarrollando en Sololá y San Marcos con las 

Mancomunidades de Municipios Mancuerna y Mancatitlan y se está poniendo en marcha la 

intervención en Quiché, Totonicapán y Alta Vera Paz.  

 

Se destaca la dificultad de trabajar en territorios complejos sin las ADEL y con una institución 

pública como lo es la mancomunidad. Es todavía necesaria mucha sensibilización y formación  

sobre el DEL y sobre el tema de género para los operadores y funcionarios  

 

 El Salvador  

 

Promoción del Programa MyDEL al nuevo gobierno electo. Se inició un proceso de 

presentación  del MyDEL con las nuevas autoridades con las cual se percibe una grande apertura 

al programa, en particular en el ISDEMU, en el Ministerio de Economía, con la COMAMYPE y 

el ISNAFOR. 

 

Ampliación área MyDEL : Se extiende el área de acción del  MyDEL a los departamentos de 

Morazán y de la Unión. Se ha comenzado el  proceso de identificación de grupos de mujeres 

emprendedoras y empresarias, del departamento de Morazán y La Unión, realizando acciones de 

coordinación con las organizaciones socias de ADEL,  con el objetivo de empezar a trabajar con 

los grupos de mujeres que ellos apoyan.  
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Se amplía y profundiza la colaboración con la UCA. La UCA se mantiene como un aliado 

estratégico para la acción de MyDEL en el Salvador, a causa de su posicionamiento, credibilidad 

y apertura a la innovación. El Departamento de Economía ha hecho suyo el reto de analizar el 

emprendimiento desde el enfoque y la lógica de la  economía solidaria. A la vez que mejora el 

diseño metodológico para el estudio de la caracterización de la  emprendeduría femenina  en el 

departamento de Morazán, que servirá de guía para el estudio en Ocotepeque y Valle. Con la 

UCA también se ha logrado establecer colaboración   con la CONACYT, en el marco del 

programa IDEASS para identificar propuestas de innovación  que puedan ser apoyadas y 

difundidas a nivel nacional e internacional. 

 

 Honduras 

 

Durante 2009 y dado que  Naciones Unidas no reconoció al Gobierno de facto, las actividades en 

el ámbito nacional se paralizaron. Pero continuaron las actividades en el Departamento de Valle: 

otorgamiento de servicios y créditos por parte del ADED Valle, aun con un ritmo menor, debido 

a la crisis económica. El CSEM sigue ofreciendo servicios de formación  y capacitación  a las 

emprendedoras, a través de  alianzas con otras  agencias de cooperación internacional presentes 

en el territorio. 

 

Estudio de los emprendimientos femeninos en Ocotepeque. Durante este período se realizaron 

contactos y reuniones de trabajo con la Organización de Mujeres de Ocotepeque ïODM, y se 

consideró la factibilidad de abrir un CSEM, apoyando el  proceso de elaboración del POA que 

sirvió de base para establecer el Memorando de Acuerdo y las gestiones respectivas para su 

aprobación y firma.  Así mismo se logró un acuerdo con la Organización de Desarrollo de las 

Mujeres ï O. D. M. de Ocotepeque, mediante el cual se establece que el CSEM-Ocotepeque, 

formará parte de la estructura institucional de la ADED VALLE, y que ésta se encargará de dar 

el seguimiento técnico al CSEM; asimismo se acordó, que la ADED-Valle hará la apertura de 

una ventanilla de créditos en Ocotepeque,  como fondo de créditos inicial para las mujeres 

empresarias. 

 

 Nicaragua 

 

Convenio de cooperación MyDEL-UNAN, León-Universidad URACCAN,  institucionaliza 

la  Plataforma interuniversitaria desarrollada, que contempla : i) el establecimiento de una 

Oficina de Enlace MyDEL al Interior de la UNAN-León, para coordinar el proceso de creación 

de los Laboratorios de Saberes Locales de las Mujeres y las acciones orientadas a potenciar los 

procesos innovación y de  transferencia tecnológica con las emprendedoras del territorio. ii) 

establecer las bases de un proceso de generación de conocimiento, basado en la investigación 

acción, que asegure la aproximación desde una  perspectiva  intercultural y de género. Como se 

detalla más adelante, para el tema de los laboratorios se contará con la colaboración de la 

Universidad de Florencia. Se negocia entre las tres instituciones un plan de valorización de los 

saberes de las mujeres emprendedoras, para promover el patrimonio inmaterial de los territorios, 

a través de las experiencias, de los conocimientos y de los saberes de uso de las mujeres 

emprendedoras. Se involucra en el proceso la UNESCO Nicaragua y el Ministerio de Economía. 
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ADES León. Logró en el último trimestre de 2009, superar la crisis e iniciare un proceso de   

reestructuración, comenzando por el cambio de la Junta Directiva. Ya a fines de 2009, se volvió 

a reactivar el CSEM y se aprobó el POA, Reactivando la COMUDEF (Consejo de Alcaldesas, 

Concejalas de apoyo al Emprendimiento Femenino) .Tanto el CSEM, como la COMUDEF, se 

han potenciado con el apoyo de la Oficina de Enlace MyDEL-en la UNAN León.  

 

Actividades regionales de formación y planificación conjunta 

 

Apertura de la escuela de capacitación ECCA. En Septiembre  2009, se inauguró la Escuela 

de Capacitación para Centros de Servicios para los Emprendimientos de las Mujeres y Agencias 

de Desarrollo Económico Local (ECCA) en Centro América. La visión de la escuela es 

promover la formación  de los funcionarios y operadores que trabajan el desarrollo económico 

local, desde una perspectiva de justicia social y equidad de género. La formación  se concentra 

sobre los temas del desarrollo local, del mercadeo territorial, economía solidaria, y el liderazgo. 

La Escuela inició sus actividades con un curso dirigido a 35 representantes de las ADEL y de los 

CSEM de Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador, además de gerentes y directores de 

otras ADEL de Centroamérica, interesadas en activar nuevos CSEM, con el propósito de mejorar 

las herramientas, los instrumentos y los procesos impulsados para fortalecer sus capacidades y 

gestionar nuevos recursos. La Escuela (ECCA) es un instrumento a la disposición de todos los 

Programas ART en curso en los países latinoamericanos y de los actores nacionales y 

territoriales interesados en implementar ADEL y Centros de Servicios para los Emprendimientos 

de las Mujeres. Actualmente cuenta con su coordinador y un asesor de la red ILS ïLEDA, se ha 

elaborado el plan anual de trabajo y se ha elaborado el plan y la promoción para realizar el 

segundo evento regional sobre las micro finanzas como herramienta para desarrollo económico 

local. 

 

Intercambios a nivel local-nacional-regional e internacional. Se han promovido intercambios 

a lo interno de los países, en el marco de las ADEL y CSEM, así como intercambios 

internacionales en el marco de ART: entre ADEL, equipo técnico de programa y autoridades 

locales y nacionales. Se ha participado en conferencias internacionales en México, República 

Dominicana, Ecuador, Bolivia, Colombia, que no sólo contribuyen a la formación sino a la 

validación del enfoque y la estrategia del MyDEL  pero, sobre todo en el desarrollo de una 

Plataforma de lanzamiento de las ADEL -CSEM, como política para el desarrollo territorial con 

equidad de género y empoderamiento de las mujeres en otros contextos, comenzando por ALC  

 
 

Fortalecimiento de los Equipos  MyDEL  (regional, locales). Durante 2009, se realizaron dos 

encuentros regionales del equipo técnico del MyDEL, con presencia de algunas contrapartes: 

Universidades, instancias de MIPYMES, representantes de otras agencias fondos y programas 

del Sistema de Naciones Unidas. Para revisar las estrategias y metodologías, de cara a la 

construcción colectiva de conocimiento, asumiendo el principio de corresponsabilidad sobre la  

marcha del programa. Condición, para asegurar el logro de los objetivos y resultados previstos, 

así como su sostenibilidad, en la estrategia de salida.  El reto sigue siendo el desarrollar una 

estrategia de comunicación multinivel del programa MyDEL. 
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2.3. NIVEL R EGIONAL  
 

Las actividades en este ámbito parten de la premisa que los procesos regionales tienen su 

dinámica propia, pero que es el espacio que permite complementar las acciones gubernamentales 

y privadas de los niveles nacionales y territoriales. A partir de 2009,  la publicación del 

Programa, ha sido un importante instrumento, para avanzar en la plataforma de articulaciones 

con diversas instancias tanto del Sistema de Integración Regional, propiamente tal, como, con 

otros actores que propugnan por una integración desde abajo.   El Programa ha promovido el 

establecimiento de  Plataformas de coordinación con actores regionales, pero también  con 

actores territoriales que han escalado al nivel regional, lo que asegura la sostenibilidad del 

Programa y su estrategia de salida. . 

 

Acciones en el ámbito del SICA, marco institucional regional 

 

Las acciones en este nivel se enmarcan en el Sistema de Integración Centroamericana", (SICA), 

nueva arquitectura institucional que rige el proceso de integración regional, a partir del Protocolo 

de Tegucigalpa
2
.  

 

A partir de 2008,  las acciones del MyDEL se enmarcan en las nuevas prioridades que el SICA 

ha establecido a través de agenda de armonización interna,  siguiendo los Principios de la 

Declaración de Paris, que ha hecho suyo
3
. Entre  ellas, la derivada del  mandato instruido tanto a 

la SG-SICA como al COMMA de preparar  para diciembre 2009, la Cumbre Extraordinaria de 

Presidentes en Género, Integración y Desarrollo (CEP-GID). 

 

En este nuevo marco, las  acciones realizadas por MYDEL, no se limitaron al COMMCA, sino 

que se abrieron a otras  instancias regionales: IICA, BCIE, CAC, CENPROMYPE, RUTA. 

Avanzando en la línea del establecimiento de plataformas de coordinación con otros organismos,  

en el nivel técnico sectorial (BCIE y CAC) así como con  instituciones regionales de apoyo a las 

empresas (CEMPROMYPE).  

 

Si bien las acciones mantuvieron la orientaci·n central: posicionar el ñmodelo en construcci·nò, 

de empoderamiento económico y político de las mujeres emprendedoras, desde un enfoque 

territorial y desde una visión feminista de la economía, que reconoce su papel de las mujeres 

como agency y de sujeto cognoscente. Se abrió una nueva ruta orientada a poyar técnicamente 

procesos de transversalización del enfoque de género, por la vía de asesorías especializadas y 

realización de consultorías específicas. Considerando que la  transversalización e 

institucionalización del enfoque de equidad de género en el SICA es una gran oportunidad para 

que el Programa se posicione. 

                                                
2. Con la firma en 1991 del Protocolo de Tegucigalpa se inicia una nueva etapa transformadora de la integración y se establece un 

nuevo marco jurídico. En la actualidad los países miembros del SICA son: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,  

Honduras,  Nicaragua, Panamá, República Dominicana (Miembro asociado). México, Chile y Brasil, Taiwán, España y 

Alemania, en calidad de observadores. 
3 Intervenci·n del Secretario General del SICA, en la  ñReuni·n sobre armonizaci·n y alineamiento  de la cooperaci·n regional ñ. 

Tegucigalpa, MDC, 10 de Noviembre de 2008 
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Las acciones MyDEL se sumaron también a los esfuerzos que se llevaron a cabo en 2009,  en la 

región para abordar el impacto de la crisis financiera internacional en las mujeres. Reorienta 

recursos, promueve y participa en debates,  foros,  para analizar el carácter de la crisis, desde una 

mirada en que se destaca el papel que han venido desempeñando las mujeres a partir de las 

economías locales para enfrentarla. La crisis, vista como una oportunidad para reposicionar 

agendas que coloquen en el centro a las mujeres,  para impulsar políticas de reconocimiento de 

su papel de agentes, desde un enfoque de derechos, derecho al ejercicio de la ciudadanía 

económica. Para impulsar  políticas de redistribución (acceso a activos, tierra, de capital de 

inversión, tecnología, entre otros).  

 

En 2009, se apoyó  al Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer - ISDEMU, la 

realización del Foro Nacional-Regional: ñEl G®nero en la crisis actual: An§lisis y propuestasò, 

contó la participación de OIT, PNUD, UNIFEM, CA. 
 

El balance, indica que hay un genuino y oportuno interés regional por construir una agenda de 

equidad y armonizar acciones. MyDEL ha emprendido esa  ruta, porque  considera que  puede 

aporta en conjunto con otros actores,  a la construcción de esa agenda, desde el enfoque de 

empoderamiento de las mujeres y sobre la base de la estrategia multinivel. 
 

Los esfuerzos en 2010 se orientarán hacia REDCAMIF y CENPROMYPE, se vuelve una 

necesidad ante enfoque sobre MIPYMES que tienen las medidas anti crisis. 

 

MyDEL, también  ha puesto atención al proceso de integración desde abajo, protagonizado por 

diversos actores de la sociedad civil mesoamericana: en la que destacan las organizaciones de 

mujeres y organizaciones feministas, empresariado local,  organizaciones campesinas, indígenas, 

de derechos humanos, que cuestionan la gobernanza regional gestada desde arriba, la 

sustentabilidad del modelo económico , la puesta en marcha de megaproyectos que ponen en 

riesgo el patrimonio cultural de las comunidades locales, la sabiduría ancestral de mujeres, del 

campesinado, de los pueblos indígenas, la emergencia del feminicidio expresión de la escalada 

de la violencia en contra de las mujeres.    

 

Las  plataformas promovidas por el Programa: plataforma con las  Universidades, con las Redes 

de Mujeres, se fortalecieron durante 2009, lo que asegura la estrategia de salida del Programa.  

 

Acciones a nivel del COMMCA  

 

Las acciones del MyDEL se orientaron inicialmente en apoyar el proceso del Plan Estratégico 

2006-2009, asegurando que el tema de de la autonomía económica y empoderamiento de las 

mujeres, quedara plasmado como uno de los ejes del Plan.  En ese marco MyDEL, organizó 

conjuntamente con la Presidencia Pro-Tempore presidida por la Secretaría Presidencial de la 

Mujer, SEPREM, el  Segundo Encuentro Regional de Género, Economía y Desarrollo Local. Lo 

que  permitió abrir debate  en torno al sesgo sectorial que prevalece en el marco conceptual-

analítico de género y, la necesidad de integrar el territorio como escenario de empoderamiento de 
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las mujeres.
4
. El compromiso de la Presidencia  Pro-tempore del COMMCA de promover este 

enfoque,  al interior del COMMCA Y SG-SICA, quedó plasmado en la firma  de la Declaración: 

abordaje de la agenda de género pendiente relativa al  reconocimiento de las  mujeres 

emprendedoras como dinamizadoras de las economías locales, así como la propuesta de la 

implementación del SIG del Emprendimiento Femenino, como un mecanismo efectivo para 

garantizar el ejercicio de la  plena ciudadanía económica de las mujeres emprendedoras.  

La Secretaría técnica del COMMCA- uno de los tres órganos que la conforman
5
. 

MyDEL, desde  segundo semestre de 2008  institucionaliza la colaboración de apoyo técnico a 

dicha Secretar²a, a trav®s de la figura de ñasesor²a especializadaò
6
.  

 

A partir de 2008, las acciones se orientaron básicamente a  apoyar el proceso de 

institucionalización del COMMCA-a través de asesoría  técnica a la Secretaría Protempore,  un 

compromiso asumido por UNIFEM-.   

 

Durante 2009 se  garantizó el apoyo técnico en las tres reuniones preparatorias convocadas por la 

SG-SICA y el COMMCA (marzo, agosto y octubre), en la  conceptualización y gestión 

preparatoria a la Cumbre Extraordinaria de Presidentes: Género, Integración y Desarrollo. 

Respondiendo al mandato emanado por la SG-SICA y derivado del Acuerdo 50 del Acta de la 

XXXIII Reunión de Jefes de Estado y de Gobierno del SICA (2008), mediante el cual: ñInstruye 

a la SG-SICA para que en coordinación con el COMMCA y la Presidencia Pro Témpore, 

realicen los trabajos preparatorios intersectoriales con los Consejos de Ministros que sean 

necesarios, para la celebraci·n  en el segundo semestre del a¶o 2009, de la ñCumbre 

Extraordinaria de Presidentes destinada a debatir el tema de género, integración y desarrollo y,  

preparar el año Interamericano de la Mujer en el 2010ò.  

 

Se contribuyó desde la experiencia acumulada de MyDEL en el abordaje de cada uno de los tres 

temas centrales de la Cumbre: i) Institucionalidad de Genero en el SICA, ii) Autonomía 

Económica y, iii) Participación Política de las mujeres, que sirvió de base de la  formulación de 

la propuesta de Acuerdos a ser presentados en la Cumbre. 

 

Dado que la Cumbre fue pospuesta para 2010,  MyDEL, se ha sumado a las acciones en pro de 

que la misma se realice. Ha ratificado su disposición para contribuir en el proceso de preparación 

del  Año Interamericano de la Mujer, decretado por la Asamblea General de la OEA, en lo que 

respecta al Plan de acción que, será elevado a la Asamblea General por la Comisión 

Interamericana de Mujeres (CIM). Con el fin de posicionar la agenda pendiente del 

reconocimiento de la emprendeduría femenina, base de la pirámide micro empresarial, columna 

vertebral de las economías centroamericanas 

 

                                                
4. Segundo Encuentro Regional de Género, Economía y Desarrollo Local, noviembre 8 a 9 de 2007, Ciudad de Guatemala. 

Presidido por la Presidencia Pro-Tempore presidida por la Secretaría Presidencial de la Mujer, SEPREM. 2007 
5. Los órganos del COMMCA son el Consejo de Ministras de la Mujer, Presidencia Pro-témpore y Secretaría Técnica de la Mujer 

(con sede en el SICA)  
6 A través de la Asesora Regional MyDEL, Falck M.. 
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Convenio Marco entre el Programa Mujeres y Desarrollo Económico Local (MyDEL) y el 

Centro para la Promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica 

(CENPROMYPE) 

En 2009, se  concretó la firma del Convenio marco entre el MyDEL y el Centro para la 

Promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE). Lo que 

representa un avance importantísimo para la institucionalización de las acciones del Programa y 

un puente clave para contribuir en la formulación de políticas públicas. 

La colaboración está orientada a lograr fortalecer el enfoque de género en la economía de los 

países centroamericanos y especialmente Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua, 

reconociendo que la promoción de la equidad a nivel de las sociedades es un eje fundamental en 

las naciones y por ende se ha de constituir en un compromiso del desarrollo. Las  partes se 

comprometen a: 

a) Promover y facilitar el intercambio de conocimiento, experiencias, investigaciones y personal 

técnico para la construcción de acciones conjuntas que permitan fortalecer el rol de la mujer 

como actora de la economía a nivel de los territorios donde opera el programa MyDEL. 

b) Cooperar en la organización, realización y participación en eventos relacionados al tema. 

c) Promover procesos de concientización y sensibilización sobre equidad de género a nivel de las 

diferentes instancias que tienen relación con CENPROMYPE.  

 

Acciones en el ámbito de la Red Centroamericana de Armonización de  Agenda y Acciones 

estratégicas sobre Género y Cadenas de valor  

 

Desde su inicio en 2008, MyDEL ha participado 

activamente en esta iniciativa, promovida por RUTA y   

convocada conjuntamente, por: UNIFEM (AGEM, 

MyDEL), Secretaría Técnica del. COMMCA,  

CATIE/CECOECO,  GTZ  (a través del Equipo 

Regional de Competencias. Cadenas de Valor), 

Programa Género, Cuenta Reto del Milenio Nicaragua, 

Fundación Arias para la Paz y el Progreso Humano. 

Área de Buen Gobierno y Progreso Humano, IICA, 

INAMU. Costa Rica,  DIFID,  Gobierno de Finlandia 

(PROPEMCE. Nicaragua),  Universidad EARTH. Con 

el apoyo financiero de MAEC-AECID. 

 

Las actividades de MyDEL, han girado: i) en torno a la  presentación sistematizada  del marco 

conceptual  y de las rutas  desarrolladas en el marco de acción del Programa, haciendo énfasis en 

las articulaciones  entre territorio, genero y cadenas de valor. ii) la colaboración metodológica 

para la generación de conocimientos en el marco del Taller sobre Servicios de Apoyo dirigidos a 

Empresas Rurales de Mujeres, en el Marco de Cadenas de Valor. En la que se hace  énfasis en la 

necesidad de generar plataformas de servicios financieros, de gestión empresarial y 

organizacional para promover la empresarialidad de las mujeres y la importancia de lograr el 

posicionamiento en el marco de la cadena.  




