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1. INFORMACION GENERAL 
�

1.1. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROGRAMA 
 

La firma del Documento Marco del Programa ART GOLD RD se llevo a cabo en Diciembre 
2007, y el lanzamiento oficial el 4 de agosto de 2008, dando inicio a las actividades operativas 
(Septiembre 2008). El Programa está en conformidad con las estrategias promovidas por el 
Gobierno de la Republica Dominicana para reducir la pobreza y alcanzar los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio (ODM), así como para apoyar la aplicación de la Ley Nacional para el 
Ordenamiento Territorial y la Descentralización. 

El Programa es parte del Marco de Asistencia al Desarrollo de Naciones Unidas (UNDAF 2007-
2011), y el Programa País del PNUD (CPAP) para apoyar las políticas y estrategias nacionales 
de desarrollo, reducción de la pobreza y consecución de los ODM. 

El Programa representa para el Gobierno y para el PNUD una herramienta para orientar de 
modo articulado las iniciativas emprendidas por la cooperación internacional hacia las 
estrategias de desarrollo territorial y de fortalecimiento de las comunidades locales. El 
Programa representa también una herramienta importante para desarrollar iniciativas en la 
frontera con la Republica de Haití, que puedan involucrar a ambas poblaciones. 

Las áreas geográficas de intervención 
abarcan la zona fronteriza con la Republica 
de Haití (Valverde, Monte Cristi, Dajabon, 
Elías Piña, Pedernales, Independencia, 
Bahoruco), las Provincias del Milenio 
(Monte Plata y El Seibo), y la Provincia 
Hermanas Mirabal (ex Salcedo) como 
laboratorio de prácticas contra la exclusión 
social, con un total de 40 municipios y 
770,000 habitantes. En estos territorios 
ART GOLD RD acompaña los procesos de 
desarrollo local acordados por los grupos 
de intereses locales y abiertos a la 
participación de diferentes donantes y 
actores de la cooperación descentralizada 
tanto del Norte como del Sur. 

A partir de los recursos disponibles, la 
intervención del programa ha sido racionalizada en términos territoriales, con el propósito de 
implementar la metodología del programa y obtener resultados demostrativos y replicables en 
las demás provincias previstas de intervención, a medida que la movilización de recursos lo 
permita. 

 

1.2. MOVILIZACIÓN DE RECURSOS  
 



 
 

2. Descripción de las Actividades 
�

2.1. GESTION DEL PROGRAMA 
�

A nivel nacional el programa el Gobierno ha definido la nueva contraparte, debido a que la 
firmataria del Documento Marco (Oficina del Ordenador para los Fondos Europeos de 
Cooperación al Desarrollo – ONFED) ha sido reconvertida por Decreto Legislativo en Dirección 
General de Cooperación Multilateral (DIGECOOM) en el ámbito de la Secretaria de Estado de 
Planificación, Economía y Desarrollo (SEEPYD). En este contexto, consolidando las relaciones 
del Programa con los socios de los territorios de intervención (grupos de trabajo, ADEL, 
diputados y senadores), ha sido posible concretizar el compromiso del Gobierno en relación a 
la contrapartida de fondos para la ejecución del Programa, que han sido planificados para ser 
operativos en el periodo 2010-2011 (7.9 millones de dólares).  

A partir de esta restructuración institucional, el Comité Nacional de Coordinación del programa 
es coordinado por la DIGECOOM, contando con la participación de los principales referentes 
sectoriales involucrados en las actividades de ART GOLD RD. 

 

Institucion Monto US$ 

a. Contraparte Nacional  
DIRECCION GENERAL DE COOPERACION INTERNACIONAL (operativos en 
enero 2010) 

  500,000 

b. Cooperacion Bilateral  Total c 
Cooperacion Italiana, AECI RD, AECI Internacional 1,675,000 
c. Partners de Co operacion descentralizada  Total d 
Comune de Milano (Italia) operativo en 2010    225,000 

d. UN agencias  

UNDP TRAC II    300,000 

Total Mobilized 3,000,000 

Total Executed  1,257,000 



2.2. ACTIVIDADES NACIONALES  
 

Las actividades nacionales se enmarcan en la estrategia del programa de  sostenibilidad de la 
articulación entre intervenciones territoriales y políticas centrales: por un lado facilitando la 
territorializacion de las políticas existentes y, por el otro lado, promoviendo la definición de 
políticas territoriales, que mejor respondan a las prioridades y especificidades de los territorios. 

 

 

Componente de Gobernabilidad Local  

El programa se ha articulado a la Sub Secretaria de Estado de Planificación de la SEEPYD y a 
la Dirección Nacional de Ordenamiento Territorial, siendo el referente de apoyo metodológico 
para la implementación de la Ley Nacional de Ordenamiento Territorial y Descentralización 
(498/06).  

En relación a la articulación entre territorios e institucionalidad legal nacional, de cara a la 
sostenibilidad de la gobernabilidad local, el programa ha apoyado con asistencia técnica y en 
coordinación con la Comisión Nacional de Reforma del estado (CONARE) la elaboración del 
reglamento de la Ley del Distrito Nacional y Municipios (176/07) para viabilizar su aplicación y 
consolidar los mecanismos de participación social alrededor de la programación local 
(presupuesto participativo). 

Con los senadores y diputados de las provincias de intervención, en articulación con el 
programa del PNUD de apoyo a los partidos políticos, se ha creado una plataforma de 
coordinación para en 2010 organizar el Foro de Políticas Publicas en apoyo al Desarrollo 
Económico Local, definiendo prioridades y actividades de promoción y elaboración del marco 
legal. 

Se está proporcionando asistencia técnica a la Dirección Nacional de Ordenamiento Territorial 
en relación al uso de la metodología e instrumento de participación local de ART en la 
aplicación de la Ley de Ordenamiento Territorial y Descentralización. 

 

Componente de Desarrollo Económico Local  

Creación y asistencia técnica para la definición de l marco de acción de la Red Nacional 
de Agencias de Desarrollo Económico Local dominican as. Construcción del Plan de 
Acción: se ha priorizado tres ejes de acción: a. Un eje centrado en una agenda de Encuentros 
Territoriales donde todas las ADEL, participaran con el ánimo de fortalecer las dinámicas 
locales y llegar a Marzo a un Foro Nacional de Políticas Públicas en DEL. b. Otro eje centrado 
en la gestión de acciones con la cooperación descentralizada y c: otro eje en el Fortalecimiento 
Interno de la Red.  
 
Apoyo gestión de proyectos y dinámica de la Red: se han desarrollado talleres de interacción 
entre las ADEL, poniendo puntos en común y se han logrado acuerdos interesantes. Se contó 
con la misión de la ADEL Morazán (El Salvador) y se promovió la creación del Fondo de 
Inversión Común (Fondo Financiero de las ADEL), acordándose un plan de acción que 
conduzca a crear esta iniciativa. Así mismo se avanza en la estructuración de una demanda de 



cooperación en cada una de las ADEL y para la RED. Se apoya en la gestión de proyectos de 
acuerdo a las ventanillas existentes.  

 

Participación Encuentro Internacional de Agencias de Desarrollo Económico Local (Rio Negro – 
Antioquia, Colombia, mayo 2009). Participaron representantes de las 5 Provincias en donde 
existen dinámicas de las ADEL. Se realizaron presentaciones por parte del Senador de la 
Provincia de Monteplata, la Coordinadora de ART en RD, el Representante de las ADEL, se 
presentó el caso del El Seibo y se presento por parte del Consultor en DEL en ART RD, la 
iniciativa de la Red Latinoamericana en Agencias de Desarrollo Económico Local, aprobada por 
los participantes al evento.   
 

Componente Medio Ambiente 

En coordinación con la Unidad Nacional de Electrificación Rural -UERS, la ADEL de las 
provincia de El Seibo y Monteplata y el Centro de Formación Técnica y Tecnológica – ITESIL 
de la Provincia de Dajabon, y en sinergia con el Programa de Promoción de Micro Centrales 
Hidroeléctricas – PER del PNUD, definición de prioridades y estrategias para la elaboración y 
promoción de Planes Energéticos Territoriales para la sostenibilidad energética local, acordes a 
la política nacional de diversificación y sostenibilidad energética (en alianza con la Provincia de 
Bolzano – Italia). 

 

Monitoria y Evaluación 

Sistema de Monitoreo, evaluación y sistematización participativa del impacto del 
Programa ART.  ART GOLD República Dominicana y la Oficina de Desarrollo Humano del 
PNUD (coordinadora de la elaboración de los informes nacionales y provinciales de desarrollo 
humano del PNUD RD) han diseñado y puesto en marcha un sistema de monitoreo y 
autoevaluación para el programa ART. La propuesta pretende contribuir  con la creación de 
empoderamiento en el marco del programa ART RD en base al enfoque de capacidades y las 
reflexiones realizadas por el Informe Nacional de Desarrollo Humano 2008 basado sobre 
indicadores de empoderamiento humano.  
 
Para la construcción de la propuesta se ha atravesado por tres etapas: 
 

·  La etapa de inmersión . Consistió en el proceso conocimiento de la experiencia ya 
iniciada por ART GOLD RD en 4 provincias del país: Dajabón, Valverde, Monte Plata y 
el Seibo. Para ello se revisó la documentación producida por el programa, se asistió a 
las actividades de los grupos de trabajo y ADEL  en los territorios. En el marco de la 
etapa de inmersión se realizaron dos misiones: una a Colombia al evento “Aprendizaje 
en prácticas del desarrollo territorial”. La misión permitió el conocimiento de diversas 
experiencias de ADEL de varios países de la región como son los casos de: Colombia, 
Chile, Ecuador. En ese sentido se conoció a actores del ámbito de desarrollo económico 
y sus aprendizajes. La segunda misión fue a Sevilla, España donde la responsable del 
Sistema de monitoreo y Evaluación junto a la sub coordinadora de la ODH participaron 
en el curso “La metodología de trabajo en el marco de la Iniciativa ART”. Este curso 
permitió un mayor conocimiento de las diferentes experiencias de implementación de la 
metodología de trabajo de ART, en países de cultura diferente como Argentina, 
Ecuador, Líbano, Colombia, etc.  



·  Etapa de sistematización . En esta etapa se organizó y se analizó la información 
producida durante la etapa de inmersión, la cual arrojó dos productos que fueron: la 
sistematización del grupo de trabajo del municipio de El Pino (provincia de Dajabon) y 
de la ADEL de El Seibo. La etapa de sistematización evidencia la importancia de 
producir de manera continua información sobre las diversas experiencias, por lo que se 
tomó la decisión de contratar un consultor que entre sus responsabilidades esté la 
sistematización continua de las experiencias desarrolladas por ART GOLD RD en los 
diversos territorios. 
 

·  Etapa de Diseño del Sistema de Monitoreo y Autoeval uación. ART GOLD RD junto 
a la ODH han estado diseñando conjuntamente el sistema de monitoreo y 
autoevaluación. Este proceso ha requerido encuentros sistemáticos así como la 
producción de acuerdos. La construcción ha estado dividida en tres 4 partes. La primera 
consistió en acordar el marco conceptual; la segunda discutir y concertar  las categorías 
de análisis, la tercera discutir la metodología y cuarto discutir los instrumentos. En el 
momento actual se continua la discusión de los instrumentos para luego iniciar el 
proceso de discusión de la propuesta de sistema de monitoreo y autoevaluación con los 
socios en los territorios 
 
 

2.1.3 NIVEL DE LIDERAZGO NACIONAL DEL PROGRAMA  
�

La contraparte del programa DIGECOOM asume ART GOLD RD como instrumento de 
implementación del Sistema Nacional de Inversión Publica atribuyendo la sume de 7.9 millones 
de dólares para la implementación de los proyectos programados participativamente en las 
áreas de intervención. 

La Sub Secretaria de Planificación, mandataria de la aplicación de la Ley de Ordenamiento 
Territorial y Descentralización utiliza la metodología del programa para la aplicación de la Ley. 

2.2. ACTIVIDADES A NIVEL LOCAL  
�



2.2.1. Provincia de Dajabon 
 

a) Aspectos generales 
 

La Provincia de Dajabon es el territorio piloto de la acción integral del programa, según las 
vertientes principales que abarcan la gobernabilidad y el desarrollo económico local. El 
propósito del piloto es consolidar la metodología del programa, en base a la utilización racional 
de los recursos disponibles, evitando la dispersión de la acción y de los resultados. A partir del 
laboratorio, se obtiene un conjunto de experiencias y prácticas que facilitan en análisis del 
impacto y la replicabilidad, así como la movilización de los recursos. 
 
Los ejes de trabajo vierten sobre los siguientes aspectos: capacidades locales e intermedias 
para la programación concertada del desarrollo (municipios y provincia); coordinación y 
sinergias de acciones entre recursos locales, nacionales y de la cooperación internacional; 
competitividad del territorio e integración con acciones de servicios sociales; alianzas publico-
privadas, inclusión social y empoderamiento; integración cultural haitiano-dominicana; 
sostenibilidad ambiental. 
 
 

b) Actividades 
 

Componente de Gobernabilidad Local 
 
Fortalecimiento de las capacidades técnica de los G rupos de Trabajo Municipales y 
Comité provincial.  En la Provincia de Dajabon se han constituido y fortalecido en relación a 
capacidades de planificación y programación concertada, los 5 Grupos de Trabajo Municipales 
y el Grupo de Trabajo Provincial, produciendo los Planes de Trabajo en cada uno de los 
municipios, y el Plan de Trabajo Provincial. La estructuración del Grupo Provincial se logró a 
través del Fórum – Conversatorio, desarrollado en la Provincia en la cual han participado en 
promedio 60 agentes provinciales, con intercambio de experiencias de la Provincia Hermanas 
Mirabal (Oficina Técnica provincial – OTP H. Mirabal)  Este Fórum se ha reunido 5 veces y se 
han concertado los objetivos de desarrollo de la Provincia, las estrategias para lograrlos, los 
programas articulados intermunicipalmente y los proyectos de impacto. El Fórum está 
conformado por las Instancias Locales, Representantes de las Instituciones Públicas, de la 
Sociedad Civil y del sector privado. La agenda del Fórum, hasta diciembre del 2009, versa 
sobre acciones de capacitación y acuerdos sustantivos para el desarrollo Provincial. Del Fórum 
ha derivado el Comité de Gestión Provincial de Dajabon: el comité está compuesto por tres 
representantes de cada municipio (5 municipios) e instituciones de actuación provincial El 
Comité ha concertado una Agenda Intermunicipal y Provincial, donde se han articulado los 
temas sustantivos de actuación de la provincia, como el fortalecimiento de la gestión 
estratégica territorial, la promoción del Desarrollo Económico Local, gestión integrada de 
recursos naturales, - manejo de las basuras y desechos sólidos -, promoción de la inclusión de 
la inclusión y estabilización social,  promoción de la convivencia inclusiva fronteriza, sinergia 
con la agenda de otros donantes presentes en el territorio. En la agenda de acciones están las 
visitas a experiencias positivas en desarrollo territorial existentes en el país. 
  
Pre factibilidad e implementación de proyectos de i mpacto con énfasis en la gestión 
integrada de los recursos naturales y el involucram iento de mujeres y jóvenes, sobre los 
ejes temáticos identificados a nivel de los grupos de trabajo municipales. En cada uno de 



los municipios en el marco del los planes de trabajo municipales, se han construido de manera 
participativa y consensuada ideas y perfiles de proyectos prioritarios en cada localidad. Este 
ejercicio ha permitido identificar las propuestas sustantivas para el desarrollo local. Estos 
proyectos derivan de una identificación estratégica de los programas que hacen parte del plan, 
sobre la base de las potencialidades del territorio. El programa actualmente, refuerza con cada 
grupo su capacidad de formulación y gestión de los proyectos, mediante capacitaciones, 
asistencia técnica, acompañamiento e intercambio de experiencias que se orientan al 
empoderamiento individual y colectivo y la generación de las capacidades de las personas en 
el territorio. Existen priorizados un marco de 10 proyectos por cada municipio que se orientan a 
la inclusión social y competitividad territorial. Los proyectos se articulan a nivel del Comité 
Provincial, para garantizar sinergias, asistencia técnica, optimización de recursos y vierten 
sobre líneas temáticas prioritarias tales como: 

 
�  Participación comunitaria en la educación básica in clusiva:  se han 

identificado y están en implementación iniciativas de este tipo en los municipios 
de Loma de Cabrera y Dajabon cabecera. Estos proyectos pretenden dar 
atención a los niños de la calle, estableciendo Redes con las Iglesias, Centros 
de Madres, Juntas de Vecinos, entre otras instituciones que promueven la 
inclusión social. 
 

�  Proyectos orientados a la generación de empleo en á reas agroforestales, 
agroindustrial y turismo:  en el marco de los planes de trabajo y en los 
acuerdos de las prioridades de las cadenas de valor y según lo consignado en el 
Estudio de Competitividad de la Provincia, se han identificado un portafolio de 
iniciativas tendientes a fortalecer las cadenas, en especial Maderas, Agro 
alimentos y Turismo orientado a los negocios, dado la alta visitación de 
comerciantes y empresarios que visitan el Mercado de Dajabon, los lunes y 
viernes. Se ha concluido que es posible activar Ecoturismo y Turismo Cultural, 
en el mediano y largo plazo.  

 
�  Mediación cultural con Haití:  Proyecto Estrategia Multicultural para construir 

una cultura de paz, en la zona fronteriza norte. ART, en alianza con la Fundación 
Solidaridad Fronteriza, ejecuta esta iniciativa tendiente a generar una cultura de 
diálogo entre las personas que viven en la frontera, integrando un paquete de 
acciones de formación y multiculturales, tendiente a tutelar los derechos 
humanos modificando patrones de conducta excluyentes, xenofóbicos y racistas, 
generando un nuevo sujeto fronterizo incluyente. El Proyecto se encuentra en su 
fase inicial y también contempla actividades de refuerzo institucional de 
Solidaridad Fronteriza, en cuanto a su capacidad de gestión administrativa y 
gestión para la implementación. 

 
�  Violencia intrafamiliar y de género:  La Red para la atención Integral a 

Víctimas de Violencia Intrafamiliar de la Línea Noroeste (Dajabon) está 
trabajando para la apertura de una Unidad de Atención a las Victimas de la 
violencia en esa provincia. El Programa ART GOLD apoya a la red con el 
intercambio de experiencias, en particular con la visita a Hermanas Mirabal para 
conocer el Programa de Reforma Carcelaria, La Escuela de Bellas Artes y 
Escuela de apoyo a la diversidad, El Centro Comunitario para la infancia, La 
Oficina Provincial de Desarrollo de la Mujer, El Centro de Atención a las Victimas 
y El Centro Jurídico para la Mujer. Esta provincia ha logrado dar una respuesta 



integral y sostenible a la problemática a través de la concertación público-
privada.  

 
�  Implementación de una experiencia piloto en la Prov incia de Dajabon sobre 

el manejo del desarrollo sostenible, incluyendo el manejo integrado de 
recursos naturales, energías renovables, educación ambiental y género.  Se 
han realizado acercamientos con la Secretaría de Medio Ambiente – 
SEMARENA, con el propósito de revisar y acordar iniciativas conjuntas que 
impliquen iniciativas y proyectos en el territorio.  Así mismo, se ha realizado 
acuerdos con el Programa de Energías Renovables del PNUD, que se ejecuta 
desde la Unidad de Medio Ambiente, en la cual se realizará un mapeo de 
recursos energéticos renovables e ideas para su aprovechamiento, la promoción 
de potencialidades de ideas y aprovechamiento, asistencia en gestión de la 
cooperación descentralizada y promoción del marco del desarrollo sostenible 
para comunidades de montaña. El tema de Educación ambiental, es un aspecto 
que se analiza desde el ITESIL y será incorporado en la Reforma del currículo. 
Con respecto al tema de Género, se desarrollará una caracterización de la 
situación en la Provincia de Dajabon y El Seibo, conjuntamente con el Punto 
Focal de Género del PNUD, el cual ofrecerá bases y lineamientos de política 
pública en género y desarrollo territorial.  
 

 
Promoción y difusión de una cultura de desarrollo t erritorial, concertado y sostenible a 
través de los medios de comunicación . La alianza entre ART, Oficina de Desarrollo Humano 
ODH- PNUD y Radio Marien – “La educadora de la frontera”, se basa en la oferta de la 
formación y el desarrollo humano que responda a la demanda territorial, presente y futura, 
adecuada para toda la población. Se han realizados dos programas pilotos, centrados en los 
temas del Desarrollo Humano y la Competitividad Territorial y para 2010 se prevé la emisión de 
un ciclo de 8 programas en los cuales se abordarán los temas de capacidades, oportunidades y 
libertades, descentralización y poder local, equidad para la sostenibilidad del desarrollo, 
inclusión social y derechos humanos, medios de comunicación y desarrollo humano y la 
cooperación internacional para el desarrollo humano: la iniciativa ART. Al final se quiere tener 
un informe sobre la incidencia de los medios de comunicación en la formación sobre desarrollo 
humano.  
 
Componente de Desarrollo Económico Local 
 
Agencia de Desarrollo Económico Local.  El proceso de la constitución de la nueva dinámica 
de la ADEL, ha implicado la construcción de la estrategia de desarrollo económico local de la 
Provincia. En este sentido se realizó el Estudio de Competitividad de la Provincia, sobre la base 
de las potencialidades territoriales y la identificación de las cadenas de valor del territorio que 
ha brindad la base inicial para el inicio del proceso de construcción del Foro en Desarrollo 
Territorial en la Provincia. En este proceso se ha identificado en cada municipio los referentes 
económicos y sociales para la construcción de la nueva ADEL. Se ha promovido reuniones y 
encuentros con los socios de las Cadenas de Valor: Lácteos, Frutas, Maderas, Mieles, 
fortaleciendo sus capacidades asociativas y de gestión. A partir de enero 2010 iniciara el 
proceso de constitución de la ADEL sobre la base de las potencialidades y los grupos de las 
cadenas de valor, que también participan en los grupos de trabajo municipal y provincial. 
 



Desarrollo Estrategia Formación, Empleo y Territori o a través del Instituto Tecnológico 
San Ignacio de Loyola - ITESIL de Dajabon.  Elaboración del Plan estratégico ITESIL 2010-
2020 que vierte sobre el eje de integración entre demanda y oferta de técnicos para el territorio, 
a partir de su potencial económico-productivo, articulación del ITESIL con los socios 
económicos y productivos del territorio, cultura empresarial y proyección hacia la realidad 
productiva local, mediante la creación de un pequeño parque tecnológico para la innovación de 
las cadenas de valor territoriales. Se ha reforzado la capacidad institucional en relación a la 
gestión, revisión curricular, formación de profesores y técnicos del instituto, planificación de las 
micro empresas del parque tecnológico a través de la alianza con el Municipio de Milán (Italia) y 
la Universidad de los Estudios de Milán, así como la red de ADEL de Colombia y la Red ADEL 
Dominicana que proporcionan asistencia técnica y recursos para la consolidación del proyecto. 
 
Estudio del mercado laboral de jóvenes entre 16 y 2 4 años en las Provincias de Dajabon 
y Samaná, en el marco del apoyo de UNICEF/PNUD-ART a la comisión interinstitucional contra 
el abuso y la explotación sexual comercial de niños, niñas y adolescentes en República 
Dominicana. Esta iniciativa se realiza en alianza entre UNICEF, la Secretaria de Trabajo, y el 
Programa ART, y el propósito es Investigar las causas de los bajos niveles de competencias, 
capacidades y motivación de los jóvenes entre 16 y 24 años y establecer propuestas de 
políticas públicas orientadas a mejorar el acceso al empleo digno de los grupos juveniles 
vulnerables en la Provincia de Dajabon y Samana. La parte correspondiente a Samana, está 
financiada por UNICEF. Los primeros resultados de la consultoría se presentarán en el mes de 
enero 2010. 
 

c) Liderazgo local.  

 
Todas las actividades del programa se implementan mediante los grupos de trabajo 
municipales y el comité provincial, con concertación entre gobiernos locales, sociedad civil y 
sector empresarial local. Senadores y diputados y el gobernador de la provincia son 
involucrados para facilitar las respectivas gestiones políticas en apoyo a las acciones 
programada 
 

Acciones  2009 

Numero miembros grupos de trabajo municipals (5 municipios) 75 
Numero miembros comité provincial 31 

Donantes bilaterales 1 

Cooperacion descentralizada 1 

Gobierno 7 

ONG y organizaciones sociedad civil 10 

Sector Privado 10 

Academia 2 

Número de proyectos e iniciativas 33 

Desarrollo Económico Local 15 

Educación/Formación 3 

Salud y saneamiento 1 

Gobernabilidad 10 

Cambio climático 1 



 
 

 

2.2.2. Provincia de Elías Piña 
 
 

a) Aspectos generales 
 
 
La intervención en la provincia de Elías Piña ha iniciado a mediado 2009, como fase 
preparatoria a la intervención de 2010. La provincia ya cuenta con iniciativas positivas en 
relación a gobernabilidad en cuanto a acciones transfronterizas, con los municipios de Haití y 
cuenta con una estructura de coordinación técnica de carácter provincial. 
 
 

b) Actividades 
 
 
Componente de Gobernabilidad 
 
Capacitaciones y asistencia técnica para el Fortale cimiento de las Capacidades Técnicas 
de la Administración Local y de los Grupos de Traba jo Municipales y Provinciales . En la 
Provincia de Elías Piña se ha realizado intercambios con otras provincias para la 
intermunicipalidad  trasfronteriza. Se han realizado talleres transfronterizos de difusión de ART   
sostenido reuniones con los Síndicos de la Provincia Elías Piña y los del Departamento Central 
de Haití. Se ha formado una alianza Intermunicipal Trasfronteriza. Se han realizado Talleres 
con las Organizaciones de la Sociedad Civil y de organizaciones públicas sectoriales de 
Comendador, Hondo Valle, El Llano, Banica y Pedro Santana. Así mismo se han realizado 
encuentros con los Síndicos de la Provincia Elías Piña, el departamento Central de Haití con 
ART y la Cooperación Italiana. Se ha promovido el consorcio intermunicipal el cual está 
constituido y operando. En esta acción se han aprovechado los adelantos existentes por parte 
de la Provincia. Se ha acompañado la Oficina Técnica intermunicipal  la cual está establecida, 
operando y articulada con ART. Los técnicos de la oficina técnica han recibido capacitación  en 
la  metodología del programa y de identificación de proyectos prioritarios. Se han promovido un 
intercambio con la provincia Dajabon para la conformación del comité gestor provincial y la 
programación de capacitación de los técnicos de la Oficina Técnica Intermunicipal. 
 

2.2.3. Provincia de Hermanas Mirabal 
 
 

a) Aspectos generales 
 
 
La intervención en esta provincia se centra en la sistematización y difusión de las prácticas de 
planificación territorial e iniciativas contra la exclusión social, a beneficio de las demás 

Otros 3 

Numero de misiones de cooperación que han visitado la provincia 3 

Numero de delegaciones locales que han visitados sus partners de 
cooperación 

2 



provincias de intervención. Con una lógica de intercambios y establecimientos de sinergias 
territoriales. 
 
Difusión de las experiencias de planificación terri torial e inclusión social de la Provincia 
Hermanas Mirabal . Intercambios entre la Provincia de Dajabon y Hermanas Mirabal: El 
Programa ART GOLD apoya a la red con el intercambio de experiencias, en particular con la 
visita a Hermanas Mirabal para conocer el Programa de Reforma Carcelaria, La Escuela de 
Bellas Artes y Escuela de apoyo a la diversidad, El Centro Comunitario para la infancia, La 
Oficina Provincial de Desarrollo de la Mujer, El Centro de Atención a las Victimas y El Centro 
Jurídico para la Mujer. Esta provincia ha logrado dar una respuesta integral y sostenible a la 
problemática a través de la concertación público-privada. Revisión de la estrategia provincial de 
desarrollo y sistematización de la experiencia. Se ha iniciado una consultoría para sistematizar 
la experiencia de la Provincia, para lo cual ART, inicia una consultoría en Sistematización y 
Comunicación que permitirá avanzar en el desarrollo de esta actividad.  
 

2.2.4. Provincias de Valverde, El Seibo, Monteplata  y Bahoruco 
 
 

a) Aspectos generales 
 
 
La intervención en estas provincias por parte del programa se ha centrado en 2009 en el 
refuerzo de las ADEL (Agencias de Desarrollo Económico Local) y en la constitución de la Red 
Nacional de ADEL Dominicanas. En este sentido, a partir de un alineamiento metodológico y de 
contenidos de las ADEL existentes (en Valverde, Bahoruco y Monteplata) y la constitución de la 
ADEL El seibo (ADETSeibo, Agencia de Desarrollo Económico Territorial El Seibo) se ha 
consolidado una agente que a partir de 2010 será artífice de la promoción de los instrumentos 
de grupos de trabajo municipales y provinciales en cada provincia. Esto en cuanto las Agencias 
han demostrado ser agentes dinamizadores y aglutinadores de fuerzas vivas territoriales. 
 
Cada Agencia se distingue por un target de tipificación territorial, construido participativamente 
luego de la identificación de las cadenas de valor y de la “marca territorial” específica de cada 
provincia. 
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b) Actividades 
 
 
Componente de Desarrollo Económico Local 
 
Competitividad territorial fortalecida en las Provi ncias de Dajabón, El Seibo, Monteplata, 
Valverde y Bahoruco a través de las Agencias de Des arrollo Económico Local. 

 
1. Asistencia Técnica a las Agencias de Desarrollo Económico Local 

 
Provincia de El Seibo – Agencia de Desarrollo Econó mico Territorial - ADETSEIBO  

 
·  Es la nueva ADEL de la República Dominicana. El proceso se inicio en el 2008 con el 

proyecto Creación de una ADEL en el Seibo y la Red de ADEL´s de la República 
Dominicana, ejecutado por el PNUD, con apoyo financiero de la AECID. El proceso ha 
implicado acciones de asistencia técnica, misiones territoriales, formación y 
capacitación, reuniones de concertación, participación en encuentros nacionales e 
internacionales de ADEL´s y misiones técnicas de la cooperación sur-sur y norte-sur.  

 
·  Constitución legal de la ADEL: Se aprobaron y acordaron los estatutos y se eligió al 

Consejo Directivo. La ADEL nació con 15 Instituciones socias de Santa Cruz de El 
Seibo y Miches, en  acuerdo entre los dos municipios y la incorporación legal. Los 
aportes de los socios giran alrededor de 100.000 dólares. Con esta acción se realiza el 
proceso de constitución legal de la ADEL y se finaliza la fase de construcción del Plan 
de Negocios. En lo inmediato se realizarán los pasos de asistencia técnica para el 
arranque. 
 

·  Dinámica ADEL: Se desarrollan varias actividades, Seminarios, conversatorios y 
reuniones de animación económica, elaboración del Plan de Negocios. Una actividad 
muy interesante, ha sido la Misión a Colombia, al Eje Cafetero - Departamento del 
Quindío, desarrollada entre el 29 de Septiembre y el 4 de Octubre, la cual ha sido 
organizada por la ADEL y financiada totalmente por los participantes en la misión, 
socios y aliados de la ADEL. Asistieron 23 personas (ganaderos, productores, 
representantes de las instituciones), con un costo unitario de 1300 dólares por persona, 
para un total de inversión de 29900 dólares. El propósito de la misión fue conocer y 
transferir la experiencia de Agroturismo del eje cafetero, dadas las similitudes 
territoriales. Los referentes institucionales en el Quindío, son la Universidad del Quindío 
y la Gobernación del Quindío. Con los conocimientos adquiridos se pretende que estos 
emprendedores de El Seibo implementen empresas agro turísticas para promover la 
cadena de valor. Otra dinámica interesante es lo que ocurre en el Distrito de Pedro 
Sánchez, donde toda la comunidad ha construido el Plan de Acción y su agenda para 
desarrollar el Turismo, en el marco de un importante seminario apoyado por ART, en 
Turismo Sostenible, a través del Comité CIELO, socio de la ADEL. En Lácteos, la nueva 
asociación en el Cuey, construye la cadena de frio de la leche.  
 

·  Actividades para 2010: Ejecución Proyectos existentes y Apoyo a la ADEL en la gestión 
e implementación de proyectos y servicios 

 
 
Provincia de Monteplata– Agencia de Desarrollo Econ ómico Local - ADELMOPLA  



 
·  El proceso de Readecuación Institucional, se ha realizado mediante acciones de 

asistencia técnica, formación, acompañamiento y capacitación. Actualmente se tienen 
reformulados los estatutos, se amplió y se eligió un nuevo consejo directivo, se tiene en 
proceso los aportes de los socios y se está finalizando la estrategia financiera para 
finalizar el Plan de Negocios. Esta readecuación institucional, se basa en las estrategia 
del desarrollo económico territorial construida conjuntamente por los socios de las ADEL 
 

·  Dinámica ADEL: se ejecutan diferentes proyectos con el apoyo de ART,  
Fortalecimiento de la Cadena Apícola, con apoyo del PNUD, a través del Programa de 
Pequeños Subsidios PPS, Acueductos Rurales, con el apoyo de INAPA, Fortalecimiento 
de la Gestión de la ADEL, con recursos del Gobierno Nacional, a través del apoyo a las 
ONG´s. Existe un Foro Permanente de dialogo a través de encuentros y reuniones entre 
los agentes locales. Actualmente se realiza la alianza con ART, para la ejecución del 
Proyecto de Fortalecimiento de la ADEL, ante el ART/GOLD 
 

·  Actividades para 2010: Ejecución Proyectos existentes y Apoyo a la ADEL en la gestión 
e implementación de proyectos y servicios 
 

Asistencia Técnica ADEL Monteplata para la operativ ización de la estrategia 
provincial de desarrollo territorial 
 
En el marco del convenio de acuerdo entre ART y ADELMOPLA se ha definido la 
metodología conjunta para la constitución de los grupos de trabajo municipales y 
provincial y la creación de la unidad técnica de gestión territorial, aprovechando la 
experiencia del programa en Dajabón.  Ya se ha realizado la primera actividad, de 
levantamiento de la información de las Organizaciones de la Sociedad Civil. 
Fortalecimiento capacidades Mancomunidad Esmeralda – Monte Plata  La 
Mancomunidad hace parte de la ADEL de Monteplata, ADELMOPLA, como nuevo socio 
estratégico y participa como integrante de la Junta Directiva de la ADEL. Se está 
implementando un acuerdo preliminar entre la ADEL y la Mancomunidad para el 
refuerzo institucional, lo cual se realizará en el marco del convenio que se ejecutará 
entre ART/GOLD-PNUD y ADELMOPLA. 

 
Provincia de Valverde – Agencia de Desarrollo Econó mico Local – ADELVA  
 

·  El proceso de Readecuación Institucional, se ha realizado mediante acciones de 
asistencia técnica, formación, acompañamiento y capacitación. Los estatutos fueron 
reformulados, se amplió el nuevo consejo directivo, se movilizan acciones para los 
aportes de los socios y se realiza en el Plan Financiero para finalizar el Plan de 
Negocios.  
 

·  Dinámica de la ADEL: Mejoramiento de la gestión del Fondo de Crédito. Se ha iniciado 
un importante proceso en la promoción y puesta en marcha de la Cadena de Hortalizas, 
a través de la creación de un Distrito (120 asociados, a través de tres núcleos, en 
Laguna Salada, Mao y Esperanza), con producción de Pepino para exportar, 
Molondrones y Ahuyama. La comercialización la hace una Cooperativa socia de la 
ADEL. En fase de formulación el proyecto de invernaderos.  Se ha impulsado en 
Banano, a través de la Cadena del Banano un convenio para la creación de un Centro 
de Innovación Tecnológica, con la Universidad ISA de Santiago – RD. En Banano el 



PNUD, a través del Fondo especial para el desarrollo productivo de España, orientado 
al logro de los objetivos del milenio, invertirá USD 4.7 millones en Valverde, Montecristi 
y Azua. En este contexto se han realizado las gestiones necesarias para que la ADEL, 
juegue un rol importante en la ejecución. Actualmente se realiza la alianza con ART, 
para la ejecución del Proyecto de Fortalecimiento de la ADEL, ante el ART/GOLD 
 

·  Actividades para 2010: Apoyo a la ADEL en la gestión e implementación de proyectos y 
la prestación de servicios 

 
Provincia de Bahoruco  - Agencia de Desarrollo Econ ómico Local – ADELBAHO  

 
·  El proceso de Readecuación Institucional, se ha realizado mediante acciones de 

asistencia técnica, formación, acompañamiento y capacitación. Los estatutos fueron 
reformulados, y en finalización del Plan de Negocios.  

 
·  Dinámica de la ADEL: se ha logrado el proyecto para el desarrollo Apícola, con el ánimo 

de polinizar los arboles del café (cadena priorizada por la ADEL) y otros árboles. Apoyo 
a la formulación de un proyecto en Vinicultura para la producción de abonos con los 
desechos de la uva y se ejecuta el proyecto logrado con la USAID, con la Asociación de 
Ganaderos, Asogane, socio de la ADEL, para la implementación de una fábrica de 
Quesos y transformación de lácteos.  

 
·  Actividades para 2010: Apoyo a la ADEL en la gestión e implementación de proyectos y 

servicios.  
 

·  Grupos de Trabajo. Se ha incorporado involucrando a la ADEL la dinámica inicial de la 
constitución de los Grupos de Trabajo, se han desarrollado Talleres de Difusión 
metodológica de ART en los Municipios de Neyba, Villa Jaragua. Se han desarrollado 
Talleres de Capacitación para síndicos y Regidores del municipio de Neyba. Se han 
realizado diferentes encuentros con los Gobiernos Locales de Galván, Los Ríos , Villa 
Jaragua y Neyba y se ha preparado el Directorio de las Organizaciones de la Sociedad 
Civil de la Provincia Bahoruco 

 
Fondos de Gestión e Inversión de las ADEL. – Implem entación Fondos de Gestión e 
Inversión de las ADEL de las Provincias para la rea lización de proyectos de impacto 

 
Proyectos de Fortalecimiento del Desarrollo Económico Local de las Provincias de Monteplata y 
Valverde a través de las ADEL: las ADEL presentaron propuestas relacionadas con el 
Fortalecimiento de las capacidades administrativas, el Fortalecimiento de las capacidades de 
gestión y la implementación de acciones en desarrollo económico local. Los dos proyectos 
cuentan con co-financiamiento del Programa ART/GOLD (parte del financiamiento proviene de 
las propias ADEL). Estos proyectos derivan de los ejercicios de los Planes de Negocios de las 
ADEL. En 2010 se establecerá el mismo proyecto con la ADELSeibo y ADELBAHO. 
 

a) Liderazgo local.  

Todas las actividades del programa se implementan mediante las ADEL y los grupos de trabajo 
territoriales, con concertación entre gobiernos locales, sociedad civil y sector empresarial local. 
Senadores y diputados y los gobernadores de las provincias son involucrados para facilitar las 
respectivas gestiones políticas en apoyo a las acciones programadas. 



 
 
 
Acciones  2009 

Numero miembros ADEL 75 
Donantes bilaterales 1 

Cooperacion descentralizada 1 

Gobierno 7 

ONG y organizaciones sociedad civil 10 

Sector Privado 10 

Academia 2 

Número de proyectos e iniciativas 33 

Desarrollo Económico Local 15 

Educación/Formación 3 

Salud y saneamiento 1 

Gobernabilidad 10 

Cambio climático 1 

Otros 3 

Numero de misiones de cooperación que han visitado la provincia 3 

Numero de delegaciones locales que han visitados sus partners de cooperación 2 

 
2.3. ACTIVIDADES A NIVEL GLOBAL (INTERNACIONAL ) 
 
2.3.1. Descripción General 
�

Las actividades del nivel global en ART GOLD RD son definidas y programadas para facilitar la 
articulación del programa al circuito de cooperación descentralizada y sur sur, permitiendo el 
establecimiento de alianzas y el intercambio de prácticas que incrementen las partnerships de 
los territorios en el contexto global de cooperación y articulación de actores��
Elaboración de la matriz de demandas de cooperación descentralizada, elaborada 
participavamente a nivel de los territorios de intervención y atravez de los socios (grupos de 
trabajo y ADEL), articulada por territorio, termas y target de intervención. 
Articulación con las oficinas de ART Sevilla y ART Roma para la identificación de partners 
interesados. 
 
2.3.2. Desarrollo Económico Local 
�

Ha sido realizada una misión de asistencia técnica para el componente DEL por parte de ART 
Internacional-DEL, en apoyo a la orientación estratégica y definición de líneas de acción con las 
ADEL, en relación a su refuerzo institucional, Red Nacional de ADEL Dominicanas y Red 
Latinoamericana de ADEL. 

Otras acciones inherentes a este componente se encuentran descritas en el apartado 2.3.5. 

2.3.3. Identificación e intercambios de innovacione s 



�
Programa ART IDEASS 
�
Ha sido realizada una misión por parte de la coordinadora de ART IDEASS para el diseño de 
las líneas programáticas inherentes al tema de innovaciones para el desarrollo. Se ha 
identificado la instancia dominicana referente para la institucionalización del tema (Academia de 
las Ciencias) y la road map del desarrollo de las actividades a ser realizadas en 2009. 
 
La Academia de Ciencias de República Dominicana (ACRD) ha asumido la coordinación 
nacional del programa Innovación para el Desarrollo y la Cooperación Sur-Sur - IDEASS en el 
país. Los objetivos de la Academia son los de ampliar la oferta de conocimiento logrado a partir 
del progreso científico aplicado al desarrollo local hacia los interlocutores nacionales y de otros 
países del Sur, aumentar el impacto de las tecnologías en el logro de los objetivos del milenio y 
promover el debate sobre innovación-empoderamiento- desarrollo humano. Actualmente la 
Academia Dominicana ostenta la presidencia de la Comunidad Científica del Caribe (CCC). El 
Programa IDEASS del PNUD será utilizado en sus amplias redes de intercambio regional. El 
convenio de colaboración entre la Academia y el PNUD se formalizará en un taller que tendrá 
lugar en el mes de enero 2010. Se han dado las primeras iniciativas para la producción del 
Catálogo Nacional de IDEASS, validando las innovaciones presentadas por diferentes 
instituciones e interlocutores del país, bajo los criterios definidos por el programa. El catálogo 
se aloja en el web site de la Academia, a fin de garantizar la mayor visibilidad, para promover 
su transferencia e impacto a nivel nacional. En el taller realizado en noviembre se han 
promovido las innovaciones del catálogo internacional de IDEASS, con el fin de generar un 
interés en su transferencia metodológica. Los ejes temáticos en los que se va a trabajar serán 
las energías renovables, la agricultura sostenible, la gobernabilidad democrática y el turismo 
sostenible. El programa conjunto de trabajo prevé la articulación de la oferta y la demanda 
territorial y nacional sobre Innovaciones tecnológicas. Se ha formado un primer grupo de 
expertos para dar inicio a la validación de las innovaciones identificadas. Este equipo está 
formado por el Instituto de Innovación en Biotecnología e Industria (IIBI), la Unidad de 
Electrificación Rural y Suburbana (UERS), el Programa de Energías Renovables del PNUD 
(PER), el Jardín Botánico, Universidad INTEC y la RED ADEL Dominicanas. Las actividades de 
divulgación de las innovaciones que se realizarán en el país representarán también una 
ocasión para la movilización de los recursos necesarios para la implementación de los 
proyectos de transferencia y sobre todo para evidenciar la importancia de la innovación como 
mecanismo que sitúe a los países del sur en un escenario competitivo y sostenible capaz de 
reducir la pobreza y la exclusión social. En enero se prevé un intercambio de experiencias con 
Cuba. 

 

Energías renovables.  En el campo de las energías renovables, actualmente se han iniciado 
contactos con la Provincia de Bolzano, Italia, para recibir la asistencia técnica necesaria para la 
ejecución de los Planes Energéticos Territoriales que se pretenden llevar a cabo en República 
Dominicana. Las provincias de El Seibo y Dajabon, por el nivel de organización alcanzado y por 
ser parte de la zona de intervención de la UERS (Unidad para la Electrificación Rural, 
organismo nacional público), institución contraparte para esta actividad, serán las provincias 
piloto. En Diciembre se ha realizado una misión de una delegación dominicana integrada por 
directivos de la UERS, el presidente de la ADET Seibo y el director del Instituto de Formación 
Técnica de Dajabon a Bolzano, durante la cual además de conocer experiencias de gestión 
territorial energética se han definido las bases de la colaboración del la Provincia de Bolzano en 
los territorios dominicanos y de cara a la institución nacional.  
 



 
Asistencia Técnica RT/BIC Lazio para el diseño del plan de desarrollo eco turístico en las 
provincias Monteplata y El Seibo - Implementación d e Albergo Diffuso en El Seibo y 
Monteplata . Misión BIC Lazio República Dominicana: La misión tuvo como propósito orientar 
acerca de las posibilidades de implementar el concepto de Hotel Difundido – Albergo Diffuso, 
en las Provincias de Monteplata y El Seibo. Se realizaron visitas a los dos territorios y se 
conocieron las experiencias y las posibilidades técnicas de implementar este tipo de turismo en 
la República Dominicana. Fruto de la misión se acordó una misión del Art a conocer el modelo 
de Albergo Diffuso en Italia y la organización de una misión de Monteplata y El Seibo – CIELO 
a conocer la experiencia  en la región de Lazio.  

 
Misión ART a la Región de Lazio-Italia: la misión tuvo como propósito conocer las prácticas 
innovativas de Albergo Difuso en la Región de Lazio, Italia, aprender de las experiencias 
locales en Turismo Sostenible, establecer nexos entre una posible cooperación entre BicLazio y 
los territorios de la República Dominicana y explorar las alternativas de cooperación para el 
impulso de un Turismo Alternativo en la República Dominicana. Esta misión fue de mucha 
utilidad ya que permitió conocer la experiencia de la fuente y conocer todas las actividades 
necesarios para su implementación. Se acordó avanzar en el desarrollo de acciones para el 
proyecto y la implementación de esta iniciativa en las Provincias 
 
Seminario de Turismo en Pedro Sánchez – El Seibo: con el propósito de fortalecer el concepto 
de turismo y la planificación de las acciones necesarias para llevar a cabo el concepto de Hotel 
Difundido, se realizó el Seminario en Turismo Sostenible en el Distrito de Pedro Sánchez, de 
cual derivó un plan de acción que contempla la actividades necesarias para su implementación. 
 
2.3.4. Entrenamiento y desarrollo de capacidades �
�

El Comune de Milano (Italia) se ha asociado a la iniciativa ART RD en favor del desarrollo de la 
estrategia de formación técnica y tecnológica/promoción de empleo/potencial territorial en la 
Provincia de Dajabon, atravez del Instituto Tecnológico ITESIL. La colaboración ha previsto 
hasta la fecha una aportación financiera de 150,000 Euro y asistencia técnica de la Universidad 
de los Estudios de Milano (Facultades de Zootecnia y Veterinaria, otros institutos universitarios) 
en el desarrollo de un parque de innovaciones para cualificar la formación de los estudiantes y 
proporcionar al territorio un centro de innovaciones para el mejoramiento de las cadenas de 
valor. La colaboración prevé además aportes técnicos sobre innovaciones en el tema lácteo, 
apícola, forestal y aplicación de biotecnologías para la producción verde. 
 
Se han realizado dos misiones de la gerencia del ITESIL a Milano y una a Dajabon del director 
y asistente del departamento de zootecnia y veterinaria de la Universidad, para el diseño de las 
instalaciones y procesos de aplicación tecnológica a la cadena de valor de la leche, acorde con 
el mayor potencial territorial de la provincia. 
 
2.3.5. Cooperacion Sur Sur 
 
Desarrollo de la cadena láctea – Asistencia Técnica  CENSA-CUBA. Se acordó con el 
CENSA, tres ámbitos de asistencia técnica, nacional, provincial y local. El acuerdo contempla 
movilización de expertos en la cadena láctea y cuenta con el respaldo de las instancias 
nacionales dedicadas a la reglamentación de la cadena láctea. La ejecución de la asistencia 
técnica se realizará desde la ADELMOPLA, debido a que por diferentes razones de índole 



administrativo de parte del CENSA, no se pudo hacer un acuerdo directo entre el PNUD y el 
CENSA y se han sufrido largo atrasos en el establecimiento del acuerdo. Se espera que esta 
asistencia técnica se realice en el corto plazo. Se ha contado con el apoyo del programa PDHL 
Cuba en la organización de los contactos preliminares con el CENSA. 

 

2. Buenas prácticas  
·  Agencias de Desarrollo Economico Local como instrumento de gobernabilidad 

democrática: proceso de constitución y consolidación de las ADEL como instrumento de 
gestión participativa de estrategias de desarrollo concertadas, dialogo social, consenso 
publico privado: provincias de Bahoruco, Valverde, El Seibo y Monteplata 

·  Practicas de integración cultural y promoción de la paz y el dialogo inter cultural a nivel 
de la frontera dominicano-haitiana: creación de capacidades locales de promoción de 
una cultura de tolerancia, respeto de los derechos humanos, integración de culturas y 
dialogo en el respeto de la diversidad cultural: proyecto binacional de Solidaridad 
Fronteriza a Dajabon (frontera Dominicano-haitiana) 

·  Desarrollo del eje estratégico formación técnica-empleo- potencial territorial: 
valorización del potencial endógeno del territorio y orientación de la oferta de formación 
técnica para la promoción del empleo local: Instituto Técnico ITESIL – Dajabon 

·  Sistema de Monitoria y Autoevaluación para el empoderamiento social: programa ART y 
Oficina de Desarrollo Humano del PNUD. 

 

3. Desafíos del programa para el 2010 

La metodología del programa ART facilitará las herramientas para la apropiacion del programa 
en la elaboración del nuevo UNDAF, así como una eficiente articulación con la SEEPyD y los 
socios territoriales presentes y futuros. 

 
El aprovechamiento efectivo de las herramientas programáticas de ART y sus activos 
disponibles a nivel nacional, regional e internacional permitirá movilizar nuevos socios, aliados 
y recursos.  
 
La movilización de las alianzas territoriales e inter-territoriales permite incidir en la construcción 
de políticas públicas territoriales.  
 
La sistematización, marketing y comunicación de ART mejorará el posicionamiento del programa y  
sus instrumentos (Grupos de trabajo y ADEL) a nivel nacional e internacional.   
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