PROGRAMA ART MARRUECOS
INFORMACION GENERAL

El Programa ART Marruecos inicié en 2007 la implementacién de sus acciones en las regiones piloto de Tanger Tetuan y
la Oriental, ampliando en 2009 su cobertura a la Region de Fes-Boulemane. Concluy6 su fase inicial de 3 afios en 2009 y
comienza su nueva fase de accion para el periodo 2010-2012, esperando extender su presencia en 2010 a la Regioén de
Tadla-Azilal.

Sus objetivos principales son la promocién de la gobernanza democratica a nivel descentralizado, a través de la
implementacion de un enfoque participativo en la programaciéon del desarrollo local y la gestion de los recursos
procedentes de la cooperacion internacional, asi como el fortalecimiento de las capacidades de las administraciones
locales a través de la capacitacién en planificacion local para el desarrollo, formulacion de proyectos, comercializacién
territorial, seguimiento y evaluacién. Los ejes prioritarios del Programa en respuesta a las prioridades locales y los ODM
son: gobernanza y descentralizacidn, servicios sociales, economia local, medio ambiente y enfoque de género
transversal.

EI Programa trabaja en asociacion con la Direccion General de las
proyectos Diicci. LCIECCEIS Colectividades Locales (DGCL) del Ministerio de Interior y el Ministerio de

ODM 1 9 1,603 100,393 Asuntos Exteriores y Cooperacion de Marruecos para hacer frente a los
ODM 2 5 1,523 103,043 '€tos de apropiacion nacional y local de los mecanismos que ha
implementado durante estos tres afios, a través de la generalizacion de su
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metodologia a dos nuevas regiones piloto y la planificacibn comunal y

ObM4 4 2,426 27,057 regional con el apoyo de la experiencia de la cooperacién descentralizada.
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(SED z L 53560 £\, |inea con las estrategias nacionales para la descentralizacion
ODM 7 8 1,375 13,895

encaminadas por la DGCL — Plan de Fortalecimiento Nacional para la
2,465,968 pescentralizacion et de la Municipalidad para 2015 - cuyo objetivo principal
es el fortalecimiento de las capacidades de planificacién, gestion y control del nivel local, el Programa pone a disposicion
de las autoridades locales marroquies las experiencias de sus homologos de Espafia, Francia e Italia para apoyarlos en
el largo y complejo proceso de descentralizacion.

ODM 8 23 1,756

El afio 2009 ha situado el Programa como instrumento clave que le permite a las colectividades locales dinamizar la
cooperacion internacional en un nuevo enfoque “de oferta de servicios” articulados en funcién de la demanda y
prioridades de los territorios. Otros resultados fundamentales son la creacién y consolidacion de los espacios para la
concertacién local, la “Casa del Desarrollo” y los Grupos de Trabajo, y la elaboracién y difusion de los documentos de
planificacién territorial para la cooperacién internacional, las Lineas Directrices. Resultados fruto del trabajo conjunto
realizado con los diferentes actores de los territorios: Wilayas, Consejos Regionales, Provincias, Municipios, sociedad
civil, PNUD y socios de la cooperacion.

MOVILIZACION DE RECURSOS Y EJECUCION

INSTITUCION MONTO EN USD

Ministerio del Interior — DGCL; Ministerio de Asuntos Exteriores y de la Cooperacion; Region de Tanger - 938,189.88

Tetuan; Region Oriental

Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano (INDH) 432,843.4
PNUD 27,000.00
UNICEF 38,230.96
Espafa, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) 1,621,125.99
Italia, Ministerio de Asuntos Exteriores 190,216.03
Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad International (FAMSI) - 25 Municipalidades* 324,730.59
Fundacion Andaluza para la Formacion y el Empleo (FAFFE)* 15,000.00

Instituto de Empleo y Desarrollo de la Diputacion de Cadiz (IEDT)* 60,000.00



Médicos Mundi Andalucia* 80,000.00

Fundacion Centro de Investigaciones e Inversiones del mediterraneo (CIREM)* 15,000.00
Generalitat de Valencia 552,119.97
Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo (ACCD) 229,999.26
Gobierno de las Islas Baleares 211,640.20
Region Toscana + Provincia de Florencia + Municipalidad de Florencia 21,097.34
Fondo Umbrio de Entidades Locales para la Cooperacion Descentralizada y el Desarrollo Humano Sostenible 63,891.46
(FELCOS)*

Region de Marche* 25,000.00
Municipalidad de cémo 10,070.00
Proyecto Solidario* 15,000.00
Region Provincia-Alpes-Cote d'Azur* 20,000.00

TOTAL FONDOS EJECUTADOS directamente por el Program a 2,689,860.00)
[TOTAL FONDOS MOVILIZADOS en Proyectos (incluidas aportaciones locales - Region/Provincia) 5,090,117.84

* Monto ejecutado directamente por los socios del Programa

SINTESIS DEL PROGRAMA

Duracion Primera fase de implementacién: Enero 2007-Diciembre 2009. Segunda fase: Enero 2010-Diciembre 2012.

Fase actual Plan operativo Enero-Diciembre 2009

45 proyectos de desarrollo en 2009 o estan en ejecucion, con cerca de 1 millén de beneficiarios directos, 1,000 actores del
Proyectos desarrollo formados a través de 60 cursos de formacion, que se enmarcan dentro de los ejes prioritarios: Gobernabilidad y
Descentralizacion, Servicios Sociales, Economia Local, Medio ambiente y Enfoque de Género como eje transversal.

Contrapartes Nacionales : Ministerio del Interior (Direccion General de las Colectividades Locales (DGCL); Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacion (MAEC); Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano (INDH); Agencia de Desarrollo Social;
Fundacion Hassan Il para los MRE.

Socios Bilaterales : Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID); Ministerio de Asuntos
Extranjeros y Cooperacion de Italia (MAEC).

Cooperacion Descentralizada: Espafia : Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad International (FAMSI); Fondo
Catalan de Cooperacion al Desarrollo (FCCD); Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo (ACCD); Regién de Valencia;
Regién Murcia; Provincias de Huelva, Jaén, Cérdoba y Sevilla; Instituto del Empleo y el Desarrollo Tecnol6gico-Provincia de
Cadiz (IEDT); Fundacién Andaluza para la Formacion y el Empleo (FAFFE); Fundacion ESAN; Universidades de Cadiz,
Cérdoba, Granada y Malaga, Médicos Mundi, Proyecto Solidario IAT (Innovacion y Tecnologia), Municipalidad de Barcelona,
Terrassa, y Sabadell; Centro de Investigaciones e Inversiones del Mediterraneo (CIREM); Instituto Europeo para el
Socios Mediterraneo (IEMED); Centro de Investigaciones Econémicas del Mediterraneo (CREMed); Centro UNESCO de Catalufia
(UNESCOCAT); CIFAL Barcelona; Centro Tecnoldgico Labein Tecnalia del Pais Vasco; Agencia Extremefia de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AEXCID); Gobierno de las Islas Baleares; Federacion de Empresas Valencianas de Economia
Social (FEVES). ltalia: Region Toscana; Fondo Umbrio de Entidades Locales para la Cooperacion Descentralizada y el
Desarrollo Humano Sostenible (FELCOS); Region Marche; Provincias de Florencia, Sicilia y Roma; Municipalidades de Cémo,
Florencia, Foligno y Spoleto; Universidades de Perugia, Siena, Pisa, Florencia y Urbino. Francia : Region Provincia Alpes Costa
Azul — PACA; Centro International des Estudios Agronémicos del Mediterraneo (CIHEAM - Isla de Francia). Redes:
Conferencia de las Regiones Periféricas y Maritimas de Europa (CRPM - Bretafia); Asamblea de las Regiones de Europa
(ARE).

Agencias SNU: PNUD; UNICEF; VNU; FNUAP;

Socios Locales : Wilaya y Consejo Regional de Tanger-Tetuan ; Wilaya y Consejo Regional de la Region Oriental, Agencia de
Desarrollo de la Oriental (ADO), Agencia de Desarrollo del Norte (ADPN) Agencia de Desarrollo Social (ADS)

Total movilizado: 5,090,117.84 USD
Total ejecutado: 2,689,860.00 USD

Presupuesto

Institucion Nacional:  Direccion General de las Colectividades Locales (DGCL) del Ministerio del Interior.

Comité Nacional de Coordinacion (CNC) : es presidido la DGCL e integrado por el MAEC, otros Ministerios e instituciones del
Gestion Nacional pais, el PNUD, donantes y socios de la cooperacion descentralizada, representantes de las regiones y los Grupos de Trabajo
Regionales (GTR) y Provinciales (GTP). EI CNC se encarga de garantizar la articulacién de las actividades del Programa con las
estrategias y procedimientos nacionales, es responsable de la orientacién y la estrategia general del Programa, asi como de la
coordinacion con otras iniciativas y programas de desarrollo en Marruecos.

A nivel regional y provincial, existen los GTRs y GTPs integrados por diversos agentes del desarrollo local (administracion local,
servicios descentralizados del Estado, sociedad civil, universidades, etc.). Los GTs se basan en los Comités del INDH,
Gestion Local adaptandose a estructuras existentes y reforzandolas. El Programa pone a disposicién de los GTRs y GTPs, en colaboracion con
los dos Consejo Regionales, las “Casas del Desarrollo” como espacios de concertacion, dialogo, fortalecimiento de capacidades
y coordinacion de actores de la cooperacion internacional y entidades locales.




RESULTADOS Y ACTIVIDADES A NIVEL LOCAL

A nivel local, los principales resultados del afio 2009 INICIATIVAS EN
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Region Tanger- Tetuan

Los resultados mas notables para la Region Tanger-Tetuan llegaron a través de la instauracion de la Casa del Desarrollo
y la definicién de su marco juridico a través de la creacién de una agrupacién de municipios encargada de su gestién. La
Casa del Desarrollo es la sede del GTR y de las reuniones de coordinacién del Programa, asi como espacio de
encuentro con la cooperacion. Durante el afio 2009, el GTR se amplié con la implicacion de un nGmero mayor de actores
del desarrollo, el Comité Técnico fue institucionalizado por la Wilaya y se definieron los cometidos de cada institucion.

Apropiacion: Existe una alta implicacion de la DGCL, a través de la Division de Colectividades/Instituciones Locales
(DCL), que no sélo participa en el GTR y los GTPs sino en los diferentes talleres de formacién del Ciclo de Programacién
Local. La alta implicacién de los actores locales que representan a las instituciones de los sectores prioritarios (medio
ambiente, servicios sociales, economia local y gobernabilidad) demuestra igualmente la apropiacion de la metodologia y
de las herramientas.

Gobernabilidad y descentralizacion, 356,949 beneficiarios y 6 proyectos en ejecucion: P Coordinacion
interinstitucional y promocion de la democracia participativa: establecimiento del GTR y de la Casa del Desarrollo de
Tanger-Tetuan, formacién de 15 miembros del GTR en programaciéon local, implementacion de 6 proyectos y
organizacién del3 misiones de cooperacion descentralizada. » Fortalecimiento de las capacidades de los actores locales
y coordinacidn entre actores de la cooperacion e instituciones locales en Chefchaouen: formacién en programacion local
de 15 miembros del GTP y desarrollo de 4 proyectos. » Apoyo a la buena gobernabilidad en la Prefectura de Mdig—
Fnideq: refuerzo de capacidades de los actores locales, formacién de 20 actores en desarrollo local y gobernabilidad,
desarrollo de un estudio analitico. » Refuerzo de las capacidades en comunicacion de la Comuna Urbana de
Chefchaouen: creacién de una pagina web. » Promocion de las NTIC: creacion de un Centro Permanente de Nuevas
Tecnologias de la Informacién en la Wilaya de Tetuan y formacion de 15 personas en informatica. » Organizacién de un
Curso de Experto Universitario en Cooperacion y Desarrollo, formacion de 30 agentes. » Establecimiento de la Casa de
la Mujer, reinsercién profesional de 250 mujeres y formacion de 21 en basqueda de empleo.

Servicios sociales, 19,429 beneficiarios y 6 proyectos en ejecucién: » Valorizacién del patrimonio cultural en Larache:
creacion de una Célula de Gestion participativa del patrimonio cultural, formacion de 20 actores locales en patrimonio,
desarrollo de un mapa e inventario del patrimonio cultural. » Disminucién del abandono escolar de 9% a 6% en la
Comuna Rural de Jouamaa (Fahs Anjra): desarrollo de 10 campafias de sensibilizacién. » Mejora de la sanidad materna
en Chefchaouen: formacion de 15 asociaciones en derechos de la mujer y salud materna, formacién de 195 actores
locales en CIP aplicado a la maternidad sin riesgo. » Mejora de la salud infantil en Haoun: publicacién de material
didactico para la sensibilizacién de la poblacion sobre las enfermedades de la infancia.

Economia local: » Promocion del turismo del Parque Natural Regional de Bouhachem a través de la formacién en
turismo y gestion de parques naturales de 17 personas y la rehabilitacion de una morada rural. » Mejora de las
condiciones de vida de la mujer rural mediante el desarrollo de la ganaderia caprina, la mejora en la produccién de leche
y carne. » Insercion profesional de 20 jovenes a través de una Escuela Taller en Chefchaouen. » Insercion profesional
de 15 jovenes a través de una Escuela Taller en Tetuan. » Creacion de una cooperativa en el marco de la Escuela Taller
de Larache.

Medio ambiente, 1.275 beneficiarios y 2 proyectos en ejecucién: » Mejora de la gestion de desechos sélidos en la
comuna rural de Bab Taza (Chefchaouen): participacion de 100 personas a un curso de formacion, sensibilizacién de la
poblacién y desarrollo de un guia sobre proteccion ambiental » Mejora de la gestion del agua en la Cuenca de Loukkos
(Larache): promocidn de la micro-irrigacion para una gestién racional de los recursos acuiferos y sensibilizacion a buenas



practicas agricolas. » Protecciéon del Medio ambiente en Fahs-Anjra: creacion de un Observatorio Provincial, formacién
de 40 actores locales y establecimiento de un inventario de acciones y estudios sobre desarrollo sostenible » Creacion
de espacios verdes en la Comuna Urbana de Fnideq: creacion de un jardin pedagogico, formacion de 3 educadoras en
medio ambiente, organizacion de 4 campafias de sensibilizacion » Promocién de la Arboricultura en Fahs-Anjra:
Formacién en nuevas culturas de arboles.

Formacion: » Realizacion de 10 talleres de formacion, en el marco del 3er Ciclo de Programacién Local (CPL) en
Seguimiento y Evaluacion, contribuyendo a fortalecimiento de las capacidades de los actores locales, 100 beneficiarios
(de un total de 573 beneficiarios de las 36 formaciones del CPL de los tres Ultimos afios), especialmente de los GTs de
acuerdo a los siguientes ejes prioritarios: medio ambiente, economia local, gobernabilidad, servicios sociales y género.

Region Oriental

Durante el afio 2009 el GTR ha fortalecido el papel de los socios e instituciones locales: el Consejo Regional y la Wilaya.
El Consejo Regional ha puesto a disposicion del Programa ART y de UNICEF un espacio de concertacion como primer
paso para la instauraciéon de la Casa de Desarrollo. Los GTPs han fortalecido sus estructuras con una participacion mas
solida de los protagonistas locales (instituciones electas y administraciones).

Apropiacion: La DGLC esta fuertemente implicada a nivel nacional y local a través del DCL. A nivel nacional se celebran
reuniones semanales entre el Coordinador del Programa ART vy la responsable de la cooperacion en la DGCL. Existe una
alta presencia de la DCL en los GTP y GTR y en los talleres de formacion del Ciclo de Programacion Local. El Programa
ART Marruecos interviene en apoyo a las estrategias nacionales prioritarias: medio ambiente, servicios sociales,
economia local y gobernabilidad.

Gobernabilidad y descentralizacion , 356,949 beneficiarios y 6 proyectos en ejecucion: » Fortalecimiento de
capacidades de asociaciones y electos en Jerada: creacién de una red de asociaciones y capacitacion de 56 personas
en gestién financiera y técnica de proyectos. » Instalacién de una unidad de apoyo para ART y UNICEF y formacién de
15 personas en Ciclo de Programacion en Oujda. » Apoyo a la estrategia Provincial para la Cooperacion International:
creacion de 3 espacios de fortalecimiento de capacidades y coordinacion entre la cooperacién internacional y las
instituciones locales, formacion de 15 personas en Ciclo de Programacion en Berkane, Jerada y Taourirt. »
Modernizacion de las administraciones publicas en Oujda y Nador: fortalecimiento de las capacidades en NTIC.

Economia local: 310,483 beneficiarios y 5 proyectos en ejecucion: » Promocién de la Oleicultura: capacitacion de 100
personas y mejora del proceso de trituraciéon de Aceitunas en Berkana, capacitacion de 310 personas y promocién de la
produccion local de aceite de oliva de Taourit » Promocién de la autonomizacion de la mujer y valorizacion de la
artesania en Figuig: 150 mujeres formadas en artesania - produccién artesanal local valorizada. » Desarrollo
Econdémico / Valorizacion de Productos Lacteos en Jerada 62 personas formadas en produccién lactea. »
Establecimiento de la Ventanilla de la Mujer 2000 mujeres orientadas al mercado laboral - 50 instituciones
sensibilizadas en Género.

Servicios sociales: P Formacion de Formadores de Trabajadores Sociales: fortalecimiento de capacidades de 18
profesores y 16 responsables de estructuras sociales » Promocion de la escolarizacion: creacion de clases preescolares
en las Comunas de Chouihiya, Boughriba, Ladtamna, Sidi Bouhria y Saidia (Berkane) e integracion de 6 clases
preescolares en la educacién primaria en Oujda (90% de alumnos entre 4 y 6 afios pre-escolarizados en ambos casos),
establecimiento de la Casa Mixta del Estudiante en la Comuna Rural de Guenfouda (Jerada) e inscripciéon de 50
alumnos. » Promocion de la insercion socio- profesional de jévenes y mujeres: sensibilizacién y formacién en sanidad,
nuevo codigo de la familia, peluqueria, informatica y pasteleria de 90 beneficiarios en la Comuna rural de Tendrara
(Figuig). » Mejora del acceso a los servicios de base: seguimiento médico de base asegurado para la poblacion de
Gteter para la poblacién de Ouled Slimane, Comuna Rural de Gteter (Taourit).

Medio ambiente, 1,275 beneficiarios y 2 proyectos en ejecucion: »Lucha contra la desertificacién: salvaguardia de los
ecosistemas de la Comuna de Ain Chouater (Figuig) reduccion del avance de las arenas y del gasto de agua,
sensibilizacion de la poblacion.» Promocion de las energias renovables en Douar Zragta (Oujda): instalacién de una
estacion fotovoltaica, dotacion con electricidad y electricidad a la poblacion y difusién de las ventajas de la utilizacion de
energias renovables.

Formacion: P Realizacion de 6 talleres de formacién en el marco del Tercer Ciclo de Programacién Local contribuyendo
a fortalecimiento de las capacidades de los actores locales, 86 beneficiarios, (de un total de 638 beneficiarios de las 24
formaciones del CPL del Programa), especialmente de los GTs de acuerdo a los siguientes ejes prioritarios:
medioambiente, economia local, gobernabilidad, servicios sociales y género.



Region de Fez — Boulemane

El Plan Operativo 2009 aprobé en la reunién del Comité Nacional de Coordinaciéon en mayo de 2009, la instauracién de
iniciativas en la Region de Fez - Boulemane con el apoyo de los socios de la cooperacidn descentralizada, en particular,
la italiana. En este contexto, se apoyaron tres iniciativas que beneficiaron a 56,729 personas: » Valorizacion de la
representacién cultural y artistica de la mujer en la zona euro mediterranea: desarrollo de un estudio sobre género y
creacién de un café literario. » Rehabilitacién, regeneracién y valorizacion de Centros histéricos para el Desarrollo
humano local. » Fortalecimiento de la Medina de Fez: capacitacion de 30 personas en informatica y firma de una carta
de buena gobernabilidad.

RESULTADOS Y ACTIVIDADES A NIVEL INTERREGIONAL

En el marco de las iniciativas en respuesta a las Lineas Directrices y en concertaciéon con las estrategias nacionales de
descentralizacion, esta previsto realizar dos iniciativas interregionales de intercambio de experiencias y buenas préacticas
sobre gestion y planificacién local, entre las dos regiones piloto del Programa y la red de cooperacion descentralizada.
Estas dos iniciativas seran lideradas por los dos Consejos Regionales y ejecutadas en colaboracién con actores locales
universitarios y asociativos y socios de la cooperacién descentralizada (Universidades espafiolas, italianas y marroquies;
Region PACA; FAMSI; Region Marche). Las iniciativas validadas en el 2009 para ser ejecutadas en el 2010 son: »
Intercambios Técnicos y formacion de Electos en descentralizacién y planificacion local.

RESULTADOS Y ACTIVIDADES A NIVEL NACIONAL

La estrategia de intervencion del Programa a nivel nacional busca
LAS LINEAS DIRECTRIC ES EN APOYO A garantizar la aplicacion de un método de gobernabilidad democrética a
LA ESTRATEGIA REGIONAL PARA LA través de proyectos participativos inscritos dentro de las politicas
COOPERACION INTERNACIONAL nacionales, asi como reforzar los procesos nacionales en curso,
Son el resutado de una metodologia de proponiendo intercambios de experiencias entre socios y asociados del
planificacion estratégica participativa implementada Programa.
por los Grupos de Trabajo, que facilita la
coordinacion y la concertacion entre los actores de | A pjvel nacional el Programa se centré en responder a la necesidad de
ﬁaf%%%eifc'on descentralizada y sus homologos | tqalacer la oferta de servicios de la cooperacién descentralizada en la
DGCL y de concretizar iniciativas en respuesta a las necesidades de las
Las Lineas Directrices han dado paso a la | Instituciones locales. Necesidades canalizadas en 3 grandes retos: »
implementacion de iniciativas especificas entre | Apoyo a la estrategia “Municipalidad a el Horizonte 2015” para una
'Snsct:gjs‘f'og?anmtgﬁgg'efay ;Efogg'c?ggefogglrogeﬁz planificacién comunal y regional concertada y equipada. » Apropiacion
sostenibilidad de las mismas. nacional a través de la generalizacion de las herramientas a nivel nacional
y la apertura a nuevos territorios. » Apropiacion local a través del refuerzo

de los GTP y GTR. Estos objetivos se concretan en los Planes de Accion Nacional y Regional.

Apropiacion: se puede observar a través de los siguientes resultados: » Creacion de una Unidad de Servicios de
Cooperacién dentro de la DGCL, en donde el Programa iniciara sus actividades a partir de 2010, e instauracion de
puntos focales en las regiones piloto. » Extension del Programa a nuevas regiones como metodologia relevante para la
coordinacién de la cooperacion internacional. » Apropiacion por parte del Ministerio de Interior de las Lineas Directrices
como instrumento de éxito para la movilizacién de la cooperacién descentralizada. » Fortalecimiento y reestructuracion
de los GTRs y GTPs al servicio de las instituciones locales.

Articulacion entre actores: P Fortalecimiento de la articulacidon con la cooperacién espafiola e italiana gracias a la
amplia participacion de sus representantes en reuniones de coordinacion y a la implementacion de estrategias de
intercambio de informacién y de planificacion conjunta. » Basandose en el principio de asociacion multilateral el
Programa ha fortalecido su trabajo con: UNICEF, FNUAP, UNIFEM, UNITAR y ACNUR. » Mejora de la coordinacién y
eficacia en cuanto a la planificacion y gestion de la cooperacion descentralizada gracias a los instrumentos creados;
capitalizacion de la experiencia a través de la realizacion de una tarjeta de servicios y acciones. Las cooperaciones mas
activas son la espafiola e italiana, asi como la francesa (PACA; Champagne Ardenne) pero se ha iniciado discusiones
con Regiones Belgas.



BUENAS PRACTICAS

» La Publicacion y difusion de las “Directrices Regionales
para la Cooperacion Internacional”, que ha permitido dar a
conocer las prioridades de las regiones y valorizar el
trabajo de los actores locales del desarrollo.

» La puesta en marcha de la Casa del Desarrollo, como
espacio de coordinacion y concertacion de las acciones de
la cooperacion descentralizada, asi como plataforma de
coordinacion institucional.

» El primer proyecto intermunicipal de gestion de
residuos solidos urbanos en la region de Tanger Tetuan,
que ha permitido avanzar en la reflexion sobre gestiéon de
competencias, como parte de la politica del Gobierno de
apoyo a las instituciones locales.

» La Creacion de una Unidad de Servicios de
Cooperacion Descentralizada dentro de la DGCL, la
instauracion de puntos focales regionales y la elaboracion
de un documento para la oferta de servicios de la
cooperacion descentralizada, como un primer paso para la
apropiacion nacional del Programa.

» La organizacion del primer Foro de la Sociedad Civil en
la Regién de Tanger Tetuan, que mostr6 como el
Programa se ha convertido en una plataforma institucional
para el didlogo multisectoriales.

Resultados generales obtenidos:  » Realizacion de una primera
propuesta de documento para la oferta de servicios de la
cooperacion descentralizada en la DGCL. » Organizacion del primer
“Curso de Experto Internacional en Cooperacién Descentralizada y
Descentralizacion” dirigido a la Unidad de Cooperacién
Descentralizada de la DGCL y a los puntos focales regionales. »
Lanzamiento del “Curso de Formacién de Formadores de
Trabajadores Sociales” en Tanger y del “Curso de Restauracién
Patrimonio y Desarrollo Local” con el apoyo de universidades y
ciudades espafiolas e italianas. » Extension del Programa a las
Regiones de Fez-Boulemane y Tadla- Azilha e inicio del proceso de
identificacién de iniciativas regionales que llevaran a cabo los
Consejos Regionales. » Puesta en marcha de 45 proyectos en
respuesta a las Lineas Directrices y en beneficio de cerca de 1 millén
de personas P Definicion y planificacion de la intervencién del
Programa y sus socios en la realizaciéon de los Planes Comunales y
Municipales de Desarrollo. » Instalacion de la Oficina del Programa
en el Consejo Regional de la Oriental y de los Voluntarios (VNU) del
PNUD ART y de UNICEF, como primer paso hacia la instauracion de
la Casa del Desarrollo. » Formacion continua de los GTs en
evaluacion y seguimiento de proyectos (mas de 180 protagonistas
formados). » Movilizaciéon de recursos a través del establecimiento
de alianzas con el INDH en las dos regiones (703,466 USD a través
del Programa y 432,843 USD a través del INDH).

Encuentros y misiones: » Organizacion del Foro Nacional sobre Migraciones y Desarrollo Regional: mejor
conocimiento de las politicas nacionales de emigracion e intercambio de experiencias. » Realizacion de encuentros con
FAFFE y la Delegacion de Empleo de la Asamblea de Andalucia: identificacién de acciones conjuntas de transferencia de
capacidades. » Organizacién del Primer Foro de la Sociedad Civil: mejor coordinacion de la sociedad civil, las politicas
nacionales, la cooperacion internacional y las competencias publicas. » Participacion en el encuentro EBN - Centro
Europeo de Negocios e Innovacion. » Realizacion de un encuentro y firma de un convenio con FEVES: capacitacion
sobre gestion de cooperativas. » Realizacion del Seminario de NTIC: evaluacion del grado de apropiacion de los actores
y su aptitud para mantener proyectos sostenibles. » Organizacion del Foro Internacional de Apicultura del Mediterraneo,
inscripcion del Foro en la estrategia “ Marruecos Verde” y creacion de la red de Apicultores de la Region Oriental y del
Mediterraneo.

RESULTADOS Y ACTIVIDADES A NIVEL INTERNACIONAL

Misiones internacionales: » Encuentro con la Municipalidad de Como: identificacion conjunta de una iniciativa en
NTIC » Participacion en el encuentro “Atlantis V - Moverse para preservar el medioambiente”. » Participacion en el
Encuentro de Grupos de Trabajo Rurales en Sevilla: presentacién de la visién del Programa sobre desarrollo rural y de
las actividades en el marco de las Lineas Directrices. » Participacion en la 2a Edicion de la Escuela Euro Arabe de
gobernabilidad del Mediterraneo (Granada): discusiones sobre planificacion de la cooperacién al desarrollo,
gobernabilidad y sectores de actuacién en el Mediterraneo. » Misién de intercambio de experiencias con el Programa
ART Senegal. » Participacion en el Foro Internacional “ART 4: Afos, 10 Resultados” (Sevilla, 25-27 de noviembre):
evaluacion de resultados y puesta en comun de los programas.

Intercambio de experiencias e Innovaciones: » Gestidn de residuos en el municipio rural de Bab Taza, Chefchaouen:
intercambio de experiencias para el manejo intermunicipal de residuos solidos. » Observatorio Provincial del
Medioambiente: instauracion de un Sistema de Informacién Geogréafico. » Mejora de las condiciones de vida de la
mujer en zonas rurales: instalacién de un sistema moderno de ganaderia caprina. » Promocién del turismo rural en el
Parque Natural de Bouhachem: intercambio de experiencias con las Islas Baleares. » Fortalecimiento de la Oleicultura
en Taourirt; intercambio con FELCOS Umbria. » Establecimiento de una Célula de Gestion del patrimonio cultural en
Larache: intercambio con CIREM. » Promocién de la maternidad sin riesgo en Chefchaouen: Intercambio de
experiencias con la ONG Medicus Mundi. » Formacion de Formadores de Trabajadores Sociales: intercambio de
experiencias con FAMSI, FELCOS y 8 Universidades espafiolas e italianas. » Generalizacion de la escolarizacion,
creacion de clases preescolares en Oujda-Angad y Berkane: intercambio de experiencias con actores provinciales y
UNICEF (Proyecto Solidario). » Representacion Cultural y Artistica de la Mujer en la zona euro-mediterranea:
intercambio de experiencias con la Universidad de Florencia. ®» Rehabilitacion y valorizacion de Centros histéricos para
el Desarrollo Humano Local: intercambio con FAMSI y la Universidad de Florencia. » Intercambio de experiencias entre



la Provincia de Jerada y la Regién de Tanger para el fortalecimiento de capacidades de asociaciones y electos. »
Establecimiento de espacios de concertacién entre los actores locales y de intercambio y coordinaciéon con la
cooperacion descentralizada en las Provincias de Berkane, Jerada y Taourirt.

Cooperacién Sur- Sur:  » En base a la experiencia de Marruecos, realizacion de dos misiones en apoyo a la puesta en
marcha de los Programas en Senegal y Mauritania. ™ A raiz de la reunion celebrada durante el Foro Internacional “ART
4: Afios, 10 Resultados” (Sevilla, 25-27 de noviembre)” entre representantes de Senegal, Mozambique, Libano y
Mauritania, puesta en marcha de un proceso de intercambios segun las prioridades expresadas por los paises.

RETOS DEL PROGRAMA EN EL ANO 2010

A nivel nacional, los retos méas importantes que el Programa afrontara durante el afio 2010 son la apropiacion nacional
del Programa por parte de la DGCL, para que éste sirva como complemento de apoyo al proceso de Descentralizacion
de Marruecos. Asi como el fortalecimiento y el apoyo a la DGCL para la creacion de una Unidad de Servicio de
Cooperacién Descentralizado capaz de integrar las prioridades locales definidas en las Lineas Directrices y las
posibilidades de los socios de la cooperacion descentralizada.

La puesta en marcha de la Casa del Desarrollo en la Region Oriental, la institucionalizacion de los Grupos de Trabajo
regionales, con células de trabajo a tiempo completo que garanticen la ejecucion efectiva y eficaz de las actividades, y el
desarrollo de un vinculado mas cercano con las Agencias de Desarrollo Regional de las Provincias del Norte y Tanger-
Tetuan son algunos de los principales retos del Programa a nivel regional.

El incremento de la difusién del Programa, el inicio de la implementacién de la estrategia para el desarrollo econémico
local en las regiones piloto y una participacién mas activa en las actividades del Programa de las Agencias de Naciones
Unidas sera desafios que el Programa enfrentara también en los meses a venir.



