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LA INICIATIVA
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Balance ART

Resultado
Estratégico

Avance Productos

Nuevo 
Multilateralismo

Valorización de las aportaciones de la CD como actor activo 
en un marco multilateral y en apoyo a los procesos de 
desarrollo de los países. 

Articulación y complementariedad de diferentes 
actores:

Reducción de la fragmentación y aumento de la              
eficacia de la ayuda

Respuesta a la demanda ordenada de los territorios   
Ampliación de las misiones de programación conjunta,  

asistencia técnica, intercambio de conocimientos e 
innovaciones

Diálogo entre territorios
Cooperación inter-agencial

•Implementación  en 18 países de 
una estrategia común

•Consolidación  de 14 Programas

•Formulación en 4 nuevos países

•Enfoque territorial en 2 áreas 
fronterizas-binacionales

•Aumento de socios del 20%

•600 actores de la CD

•8 donantes bilaterales

•16 Agencias y programas del SNU

•Elaboración de líneas directrices

•Diferentes tipos actores, una 
estrategia común
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Balance ART

Resultado
Estratégico

Avance Producto

Apropiación 
nacional

•Articulación y coherencia entre los procesos 

locales y las estrategias nacionales sectoriales  a 
través de los planes territoriales.

•Institucionalización de los instrumentos 
promovidos por ART en decretos de 
funcionamiento de la cooperación y planes 
nacionales

•Líneas guías para la gestión de la cooperación 
externa para evitar la duplicación y fomentar la 
coherencia técnica.

•Desarrollo de capacidades para la gestión de la 
cooperación internacional y la planificación local

•Grupos de Trabajo y CNCs

•Estrategias de cooperación/Líneas 
Directrices

•Ampliación del programa a otras 
regiones del país 

•Aportación de fondos nacionales 
para el funcionamiento de los 
Programas.

•Asimilación del Programa en 
normativas, leyes, decretos, etc.
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Balance ART

Resultado
Estratégico

Avance Producto

Estrategias nacionales de 
desarrollo económico local

•Integración del enfoque de DEL en los planes 
de desarrollo

•Consolidación de 54 ADELs

•Uso eficiente de los recursos locales y la mejora 
de productos financieros para empresarios

•Sistematización, difusión e intercambio de 
experiencias e innovaciones

• Fortalecimiento institucional y 
establecimiento de asociaciones público-
privadas 
• Parternariado económico internacional Sur-
Sur y Sur-Norte

•MyDEL – práctica del empoderamiento 
económico de las mujeres

•Creación y fortalecimiento de 59 ADELs

•1 Red de ADELs, 8500 instituciones asociadas, 39
m representados

• Instrumentos financieros, Ej. fondo crediticio 
600,000 USD,  con un rembolso del 98% 

•32 pequeñas y medianas empresas/año

•135 plazas laborales

•Créditos por $18 m de USD

•Canalización de fondos externos en beneficio del 
12% de la población del territorio
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Balance ART

Instrumento de 
Medición 

• Instrumento de medición del valor agregado 
de la complementariedad de  los actores en el 
terreno

• Elaboración guía implementación y 
aplicación

Resultado
Estratégico

Avance Producto

Integralidad de 
áreas temáticas en 
contribución a los 
ODMs

• Reducción fragmentación, aumento impacto 
cooperación • Territorialización de los ODMs
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Balance ART

Transversalización
institucional

•Evolución de una innovaciçón a ser parte de 
la política corporativa del PNUD a nivel local

•Aporte de la CD a la estrategia de la 
aplicaciñon de los ODM

Resultado Estratégico Avance Producto

Movilización fondos

•Estrategias multi-donantes e innovadoras 

•Iniciativa Fondo al Desarrollo de  1c x m3

•Fondos europeos

•Proyectos presentado a la UE por  
diferentes socios de la CD   

•En Cuba la contribución del PNUD 
representa sólo el 13% de los fondos

•Los fondos  canalizados a través del 
Fondo Fiduciario de ART fueron 
triplicados por los Programas,
movilizando $110 millones en 2009.
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Ciclo del Programa

Formulación

Puesta en 
Marcha

ConsolidaciónApropiación

Estrategias de 
salida
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Estrategia 2009-2012

Resultados Esperados Actividades

Fortalecimiento de las capacidades 
nacionales/locales para la armonización de 
la acción de los diferentes actores a nivel 
local en apoyo a las políticas nacionales de 
desarrollo local para contribuir a la 
obtención de los ODMs.

•Planificación, seguimiento, monitoreo y evaluación de los 
programas marco 

•Formulación e implementación de los POAs

•Desarrollo de capacidades para socios e instituciones a nivel 
nacional y sub-nacional

•Movilización de actores de la CD en base a la demanda estratégica 
de los territorios y programación conjunta en base a las prioridades 
nacionales

•Cofinanciación de ART/PNUD y asistencia técnica como valor 
agregado de la CD

•Estrategias de apropiación
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Estrategia 2009-2012

Resultados Esperados Actividades

Transversalización de la Iniciativa ART 
en las políticas y prácticas corporativas del 
PNUD en línea con el Plan Estratégico.

•Desarrollo de capacidades y asistencia técnica a las oficinas de país 
y socios locales y nacionales durante la formulación, 
implementación, monitoreo y evaluación de los programas marco 

•Creación de productos de gestión del conocimiento sobre lecciones 
aprendidas de la Iniciativa ART en relación a las políticas y 
estrategias corporativas de desarrollo del PNUD

•Intercambio de innovaciones y buenas prácticas,  N-S-S-N

•Acercar a la CD a la arquitectura del PNUD y viceversa
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Estrategia 2009-2012

Resultados Esperados Actividades

Fortalecimiento y expansión, a nivel 
global y regional, de la 
complementariedad entre el marco 
multilateral y la cooperación 
descentralizada a nivel local en función 
de la aplicación de París/Accra

•Acciones de movilización de socios y recursos en los países 
donantes. 

•Consolidación y ampliación de las redes de cooperación 
descentralizada.

•Acciones de comunicación , sensibilización y devolución de 
resultados  a la ciudadanía

•Reflexión y debate sobre el desarrollo humano local y la CD

•Desarrollo y armonización de los procedimientos 
administrativos del PNUD con los de la cooperación 
descentralizada. 

•Diálogos a nivel regional y/o global relacionados con a la 
efectividad de la ayuda y la armonización de la CD a incluyendo 
actividades para preparar el HLF 2011 en Corea del Sur.


